PLAN OPERATIONAL
pentru implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala
Anul scolar 2026-2027

Unitatea de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu

Perioada de implementare: 1 septembrie 2026 — 31 august 2027

Document strategic de referinta: Planul de Dezvoltare Institutionala 2026—2030 al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu”, documentul strategic care
fundamenteaza managementul institutional si elaborarea planurilor operationale anuale.

Baza legala
Planul operational este elaborat in conformitate cu:
o Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul nr. 5726/2024;
o Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii;
e Contractul colectiv de munca aplicabil in invatamantul preuniversitar;
e Regulamentul de ordine interioard al unitatii;
e Planul de Dezvoltare Institutionala 2026—2030.

Implementarea prezentului Plan Operational contribuie la indeplinirea standardelor ARACIP privind managementul institutional, calitatea procesului
educational, dezvoltarea resurselor umane, relatia cu comunitatea si asigurarea unui climat educational sigur.

I1. Scopul planului operational

Planul operational pentru anul scolar 2026—2027 transpune in activitdti concrete obiectivele si tintele strategice prevazute in Planul de Dezvoltare
Institutionald 2026—2030.



Prin implementarea acestuia se urmaresc:
e cresterea calitatii actului educational;
o imbunatatirea rezultatelor scolare si a performantei elevilor;
e dezvoltarea profesionalad continud a personalului;
o utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
e consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate;
o dezvoltarea competentelor digitale si promovarea inovarii didactice;
e asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si orientat spre starea de bine a elevilor.

Principii de implementare

Implementarea Planului Operational se realizeaza cu respectarea principiilor legalitatii, transparentei decizionale, eficientei utilizarii resurselor,
responsabilitatii, echitatii, incluziunii, colaborarii institutionale, participarii beneficiarilor la procesul decizional si imbunatatirii continue a calitatii
educatiei.

I11. Principii de implementare
Implementarea planului operational se bazeaza pe urmatoarele principii:
o legalitate;
e transparenta;
e responsabilitate;
o eficientd;
e Mmanagement participativ;
e orientare catre rezultate;

o imbunatatirea continua a calitatii;



e colaborare intre toti actorii educationali.

Aceste principii sunt in concordanta cu valorile si directiile asumate prin PDI, care promoveaza profesionalismul, integritatea, performanta,
colaborarea, incluziunea si inovarea.

TINTA STRATEGICA NR. 1

Consolidarea managementului institutional, dezvoltarea sistemului de asigurare a calititii si cresterea capacitatii organizationale prin
implementarea unui management eficient, transparent, participativ si orientat spre rezultate.

Tinta strategicd urmareste dezvoltarea unui sistem managerial performant, fundamentat pe principiile legalitatii, transparentei, responsabilitdtii si
imbunatatirii continue, prin implementarea masurilor prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala si in Sistemul de Control Intern Managerial

(SCIMm).
Nr. . eiye . .. |Resur . . . [Modalitati
Obiectiv operational|Activitati Perioada |[Responsabili esurse Indicatori de performanta od_a lt?tl de
crt. ’ ’ *~ |monitorizare
Aplicarea Planului Operational Director PDI 2026-2030, Plan Rapoarte de
Implementarea si 20262027 si monitorizarea e Operational, legislatie, Minimum doua rapoarte de  [implementare a PDI
1 o i TR . Permanent |Consiliul de ’ - ’ . . .
monitorizarea PDI  |periodica a gradului de . . |platforme digitale monitorizare/an si a Planului
. . Administratie ’ .
realizare a obiectivelor ’ Operational;
Elaborarea si implementarea Documente CEAC, Procese-verbale ale
Dezvoltarea Planului de imbunatatire, . standarde ARACIP, . - Consiliului de
. o e Director, o e . Realizarea a minimum 90% . ..
2 |managementului monitorizarea indicatorilor de [Permanent aplicatii informatice o .. e Administratie si
e .. CEAC ’ din indicatorii stabiliti e
calitatii performanta si evaluarea ’ Consiliului
activitatilor Profesoral;
Consolidarea Revizuirea si actualizarea Proceduri Rapoarte CEAC si
. . procedurilor operationale si de Director, operationale, Registrul |100% proceduri revizuite rapoarte SCIM;
3 |Sistemului de Control|". L ’ Permanent " S o e e
sistem, monitorizarea Comisia SCIM [riscurilor, legislatie  |conform planificarii

Intern Managerial

implementarii SCIM

SCIM




Nr. . L. . iy . .. [Resurse . . . [Modalitati de
Obiectiv operational Activitati Perioada |Responsabili Indicatori de performanta o
crt. ’ ’ *~|monitorizare
. Septembrie— ROF, RI, fise de post, Verificarea
. Revizuirea ROF, RI, fiselor de P . L0 P
Actualizarea . ) Octombrie | . legislatie, platforme . documentelor
post, deciziilor, planurilor .. |Director, . Toate documentele actualizate ) )
4 |documentelor i . . 2026 si ori electronice . . ... .|manageriale si a
. manageriale si procedurilor A . |secretar si aprobate conform legislatiei T
manageriale interne de céte ori procedurilor
este necesar operationale;
Identificarea, evaluarea si Registrul riscurilor, Analiza indicatorilor
Managementul monitorizarea riscurilor . Director, documente SCIM Registrul riscurilor actualizat |de performanta;
5 I e ) o Semestrial . . ’
riscurilor institutionale si stabilirea Comisia SCIM semestrial
masurilor de control
Publicarea documentelor de . Site-ul scollii, Fise de monitorizare
Cresterea . . . .. Director, ’ . " S
’ . interes public pe site-ul scolii si . platforme de 100% documente publicate in |a activitatilor;
6 transparentei . . > |Permanent |responsabil . . ’
T informarea permanenta a - comunicare, avizier  [termenele legale
institutionale L comunicare
’ beneficiarilor
Organizarea si desfasurarea Documente Chestionare de
Optimizarea sedintelor Consiliului de manageriale, platforme . . 5 feedback aplicate
s S L C .. e g . . 1 . |Realizarea integrala a Ny
7 activitatii structurilor |Administratie si Consiliului Permanent |Director digitale, sali de sedinta . personalului;
; T . . ’ " |graficului sedintelor
de conducere Profesoral conform graficului ’ ’
anual
Organizarea de activitati Codul de etica, Analiza rapoartelor
.. [privind etica profesionala, Director, materiale informative, de control si audit
Dezvoltarea culturii  |; . . - . . . ] ’
8 . integritatea, prevenirea Permanent |Comisia de resurse de formare Minimum 4 activitati/an intern;
organizationale AR o
discriminarii S1 respectarea etica
normelor de conduita
!\/Io_nltorl_zarea Analiza trimestriali a _ _ |pirector, Cataloage electronice, ' Monltorlzare_ prin
9 !ndl‘cat(‘)rllor. rezultatelor scolare, Trimestrial CEAC baze de date, rapoarte |4 rapoarte de analizd/an plqt.formele digitale
institutionali CEAC utilizate de scoald;

absenteismului, formarii




Nr. . . e . .. [Resurse . . . |Modalitati de
Obiectiv operational Activitati Perioada |Responsabili Indicatori de performanta o
crt. ’ ’ *~ |monitorizare
profesionale, executiei bugetare
si implementarii proiectelor
Elaborarea raportului anual Director Rapoarte de Raport anual
Evaluarea privind implementarea Planului |, . ' monitorizare, N privind indeplinirea
. <. . : 1 lunie— CEAC, Raport anual aprobat in o
10 |implementarii Operational si stabilirea . documente o o obiectivelor.
) : . ° August 2027|Consiliul de ) Consiliul de Administratie
Planului Operational |masurilor pentru anul scolar . . |manageriale ’
| < ’ Administratie
urmator
Implementarea unui  |Dezvoltarea unui tablou de Platforme digitale, Rapoarte de
sistem de bord (dashboard) accesibil Octombrie Director, dashboard, Utilizarea dashboard-ului de |implementare a PDI
11 |monitorizare dirigintilor si conducerii, pentru 2026 informatician, |echipamente IT catre minimum 90% dintre  |si a Planului
individualizata a urmarirea progresului fiecarui diriginti diriginti Operational;
progresului elevilor |elev

Rezultate asteptate

e implementarea in proportie de minimum 90%b a activitatilor prevazute in Planul Operational;

o functionarea eficienta a sistemului de management al calitatii si a SCIM;

e actualizarea permanentd a documentelor manageriale si respectarea prevederilor legale;

e Cresterea transparentei si eficientei procesului decizional;

e monitorizarea sistematica a indicatorilor de performanta si adoptarea masurilor de imbunatatire;
e consolidarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, responsabilitate si colaborare.

o utilizarea sistematica a instrumentelor digitale de monitorizare a progresului elevilor in activitatea manageriala;



Tinta strategica nr.2

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin aplicarea unui curriculum modern, centrat pe elev, utilizarea metodelor inovative de
predare-invitare-evaluare si dezvoltarea competentelor-cheie, in vederea imbunititirii rezultatelor scolare si a performantelor elevilor.
Aceasta tinta este In concordanta cu directiile strategice din PDI privind dezvoltarea unui invatamant de calitate, utilizarea tehnologiilor digitale si
dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.

Nr. |Obiectiv e : - . . . [Modalitati de
. Activitati Perioada |Responsabili Resurse Indicatori de performanta o
crt. |operational monitorizare
. .. __.|Elaborarea planificarilor Director, director |Curriculum
Proiectarea unitara .. . . . . . .
1 o activitatii calendaristice si a Septembrie |adjunct, sefii national, 100% documente elaborate |Verificarea
L proiectarilor unitatilor 2026 comisiilor platforme si avizate documentelor
didactice . ’ . . ’
de invatare metodice educationale
Monitorizarea . . . . . <
e ) Asistente la lectii si Director, director |... ) . Minimum doua Rapoarte de
2 calitatii actului ’ > . [Permanent . Fise de asistenta . . . .
didactic acordarea feedbackului adjunct ’ "~ [asistente/cadru didactic monitorizare
Imbunatatirea Analiza rezultatelor la _— Cresterea mediilor cu
’ DR Comisiile Cataloage, L . .
3 rezultatelor evaludrile initiale, Lunar . - minimum 0,30 puncte la Analize in CP si CA
. metodice platforme digitale |,." . . o :
scolare curente si finale disciplinele monitorizate
Organizarea . -
. 219 : Octombrie : Reducerea cu minimum 20%
Reducerea risculuiprogramelor remediale ) S Materiale .. . A I
4 .. 2026 — lunie|Cadre didactice . ) a numarului elevilor aflati 1n |Situatii statistice
de esec scolar pentru elevii cu rezultate didactice : ) ’ ’
O 2027 risc educational
slabe
Pregatirea elevilor " 5 . 0 . .
Dezvoltarea .. . Profesorii Buget scoala, Cresterea cu minimum 10% |Diplome si
5 . pentru olimpiade si Permanent . . . .. ’
performantei ’ coordonatori sponsorizarl a numarului de premii clasamente

concursuri




Nr. |Obiectiv e . . . . . |Modalitati de
. Activitati Perioada |Responsabili Resurse Indicatori de performanta o
crt. |operational ’  |monitorizare
Cresterea . ) .
: . Pregatire suplimentara |Octombrie . -
performantei la & pAmen . |Profesorii - Promovabilitate peste 95%;
6 la Limba romana si 2026 — lunie|,. .- Teste, auxiliare ) y Rezultatele EN
Evaluarea o disciplinelor media generala peste 8,20
: N Matematica 2027
Nationala
Integrarea aplicatiilor . . .
Dezvoltarea g ) P O . Minimum 90% dintre lectiile
educationale si a Toate cadrele Table inteligente, o e . . <
7 competentelor T - Permanent |,. " . - monitorizate utilizeaza Fise de asistenta
- tablelor inteligente in didactice platforme digitale .
digitale .. o resurse digitale
activitatea didactica
Dezvoltarea si Mai_
Diversificarea implementarea . |Comisia pentru  |Oferta Minimum 3 optionale noi A
8 . . i . . |Septembrie . D o Hotarari CA
curriculumului  |optionalelor in functie 2027 curriculum educationala sau revizuite
de interesele elevilor
Adaptarea strategiilor
Promovarea didactice pentru elevii Profesori, . 100% planuri de interventie |Monitorizarea
9 . . . Permanent . Materiale adaptate| . ’ ) .
educatiei incluzive|cu CES si elaborarea consilier scolar realizate progresului elevilor
planurilor personalizate
Monitorizarea : . o 9 .
. - .. Analiza semestrialda a  |lanuarie si . Documente Doua rapoarte de analiza Procese-verbale CP
10 |implementarii e .. ) . . >_ |Director, CEAC . .
. . [realizarii curriculumului lunie 2027 manageriale anual si CA
curriculumului ’
Organizarea de grupe de
Valorificarea excelenta si pregatire Profesori Materiale de . o
. . . Lo . o . |Cresterea cu minimum 20%
potentialului intensiva pentru coordonatori, pregatire avansata, e . . .
11 . - .. : . [Permanent . . a numarului de elevi Clasamente, diplome
elevilor capabili |olimpiade si concursuri Comisia pentru  [parteneriate cu . . C
- . : - L calificati la etapa nationala
de performantd  |nationale si performanta universitati ’ ’

internationale




Nr. |Obiectiv e : . . . . [Modalititi de
. Activitati Perioada |Responsabili Resurse Indicatori de performanta o
crt. |operational ’  |monitorizare
Compararea rezultatelor
N elevilor la evaluarile
Monitorizarea . ) - Platforme de .
N initiale si finale, pentru . Comisiile Progres pozitiv constatat la |Rapoarte
12 |valorii adaugate % ’ .~ |Semestrial . evaluare, S o A - .
. masurarea progresului metodice, CEAC minimum 90% dintre elevi |comparative
educationale A cataloage
’ individual real, nu doar
a rezultatului final
Consiliere de cariera si Diriginti
Sprijinirea pregatire suplimentara |Octombrie It . Cresterea cu minimum 10%
AT X ._|profesorii Teste, materiale e . . O B .
13  |admiterii la licee |pentru elevii de clasa a (2026 — lunie discipli : a numarului de elevi admisi [Situatii de admitere
. . . isciplinelor de  |suplimentare . i ’
de prestigiu VI11-a orientati spre 2027 la licee de top
. ’ examen
licee de top
Rezultate asteptate

e promovabilitate anuala de 100%o;

e promovabilitate la Evaluarea Nationald de peste 95%b;

e media generala la Evaluarea Nationala de minimum 8,20;

e reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar;

o utilizarea constanta a resurselor digitale in procesul didactic;

e cresterea participdrii i a rezultatelor elevilor la concursuri si olimpiade.

e cresterea numarului de elevi cu performante de excelenta si admisi la licee de prestigiu;

TINTA STRATEGICA NR. 3

Dezvoltarea resursei umane prin formarea profesionala continui, promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, performanta
si inovare, precum si prin cresterea motivatiei si implicirii personalului in realizarea obiectivelor institutionale.



Aceasta tinta strategica este fundamentata pe directiile din PDI privind dezvoltarea profesionala continua a personalului, consolidarea culturii

organizationale si promovarea unui management participativ.

Nr. . L. . el i - Indicatori de Modalititi de
Obiectiv operational |Activitati Perioada Responsabili Resurse N o
crt. ’ ’ performanta monitorizare
Elaborarea si - .
. ’ . |Identificarea nevoilor de . . Plan de formare,
implementarea Planului . ) . Septembrie : Chestionare, N
1 formare prin chestionare si Director, CEAC Plan aprobat in CA  |proces-verbal
anual de dezvoltare . ’ 2026 rapoarte
L analiza rapoartelor de evaluare CA
profesionala
- : Minimum 90% din
Participarea personalului o
. o . . . Buget, cadrele didactice .
Cresterea participarii la |didactic la cursuri acreditate Director, cadre C . |Certificate de
2 ’ R Permanent L programe de |participa la cel putin .
programe de formare |CCD, universitati si alti didactice ’ absolvire
. Lo formare un program de
furnizori autorizati
’ formare
Organizarea de sesiuni interne . . .
Dezvoltarea ri?/ind utilizarea platformelor Octombrie —|Informatician, Liste de
3 . P . ea plat . |2026 — Mai |profesori Laboratoare 1T |[100% cadre instruite |prezenta, fise de
competentelor digitale |educationale si a inteligentei . Lo
’ e 1A . ’ 2027 formatori activitate
artificiale in educatie
Organizarea schimburilor de
4 Dezvoltarea culturii bune practici si a lectiilor Lunar Sefi comisii Resurse Minimum 10 activitati |Procese-verbale,
colaborative demonstrative in cadrul metodice educationale |organizate fotografii
comisiilor metodice
. Implementarea programului de . o .
Integrarea profesorilor P : prog Director, Ghiduri de 100% profesori .
5 . ... |mentorat si consiliere Permanent . . C o eee Fise de mentorat
debutanti si nou-veniti RN profesori mentori jmentorat debutanti sprijiniti ’
profesionala
Dezvoltarea Participarea la mobilitati si Coordonator . - .
. o . . . [Fonduri Minimum un proiect [Rapoarte de
6 |dimensiunii europene a [proiecte Erasmus+ si Permanent  |Erasmus+, echipa .
¥ europene nou depus proiect

educatiei

eTwinning

de proiect




Nr. . . . el i - Indicatori de Modalitaiti de
Obiectiv operational |Activitati Perioada Responsabili Resurse N o
crt. ’ ’ performanta monitorizare
Promovarea Consultarea personalului in Minimum 80% .
. L : i Documente . Chestionare,
7 |managementului procesul decizional si Permanent  |Director . participare la
S . N " manageriale - . procese-verbale
participativ implicarea in grupurile de lucru consultari
. [Monitorizarea activitatii . 100% evaluari
Evaluarea performantei . ’ . Fise de . :
8 . personalului si acordarea Permanent  |Director realizate conform Fise de evaluare
profesionale o evaluare e ’
feedbackului individual legislatiei
Evidentierea si promovarea
rezultatelor profesionale Site-ul scolii, |Minimum 10 exemple . - .
. . A o . R .. Articole, postari,
9  |Motivarea personalului |deosebite in cadrul Consiliului [Permanent  |Director paginile de bune practici
: A procese-verbale
Profesoral si pe canalele oficiale promovate
oficiale ale scolii
. el Cresterea gradului de
. . |Organizarea de activitati de e . .
Dezvoltarea climatului i s . . . .. satisfactie al Chestionare de
10 . coeziune si colaborare intre Semestrial  |Director, CA Resurse proprii o . .
organizational L .. personalului la peste |[satisfactie
’ compartimentele scolii ’
’ 90%
Organizarea de lectii
Dezvoltarea culturii de |demonstrative si observari Sefi comisii - Minimum 2 lectii .
. - o i . . Rubrici de . Fise de
11 |observare reciproca structurate intre cadre Lunar metodice, director demonstrative/cadru i
o . . . observare . observare
(lesson study) didactice, pe baza unei rubrici adjunct didactic pe an
comune de evaluare
Valorificarea Publicarea si diseminarea . Platforma Minimum 15 .
0 . 8 ’ . . Comisia pentru |, g . . . Arhiva
12 |portofoliilor de bune |interna a portofoliilor de bune [Semestrial . interna, arhiva |portofolii publicate .
. S curriculum N portofoliilor
practici practici didactice digitala anual




Nr. . L. . e i - Indicatori de Modalitaiti de
Obiectiv operational |Activitati Perioada Responsabili Resurse N o
crt. ’ ’ performanta monitorizare
Implicarea cadrelor didactice
o tinere n sprijinirea colegilor cu Informatician, . Minimum 10 sesiuni
Mentorat digital invers DI . Echipamente - : -
13 . experientd in utilizarea Permanent  |profesori L de mentorat digital pe |[Fise de activitate
(reverse mentoring) AP . IT, ghiduri ¥
tehnologiei si a instrumentelor debutanti an
digitale

Rezultate asteptate

minimum 90% dintre cadrele didactice participa anual la programe de formare profesionala;
100% dintre cadrele didactice utilizeaza resurse digitale si metode moderne de predare;
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, profesionalism si responsabilitate;
cresterea gradului de implicare a personalului in proiectele si activitatile institutiei;

participarea scolii la proiecte europene si extinderea cooperarii internationale;

imbunatétirea satisfactiei personalului si consolidarea climatului organizational.

consolidarea unei culturi profesionale bazate pe observare reciproca, mentorat si diseminarea bunelor practici;

TINTA STRATEGICA NR. 4

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, digitalizarea proceselor educationale si administrative, precum si gestionarea eficienta a
resurselor financiare, in vederea asigurarii unui mediu educational modern, sigur si favorabil performantei.

Aceasta tinta strategica urmareste valorificarea eficienta a resurselor materiale si financiare, dezvoltarea infrastructurii educationale si accelerarea
digitalizarii, In concordanta cu directiile prevazute in PDI.




Nr. . L. . e eieis i - Indicatori de Modalitaiti de
Obiectiv operational |Activitati Perioada |Responsabili Resurse y o
crt. ’ ’ performanta monitorizare
. . Inventarierea necesarului de . |Director, . -
Modernizarea bazei o e B Septembrie . Buget local,  |Plan anual de Plan de investitii,
1 . dotari si stabilirea prioritatilor administrator de | e
materiale ) . ’ 2026 L resurse proprii [investitii aprobat proces-verbal CA
de investitii patrimoniu, CA
Imbunitatirea Dotarea salilor de clasa sia Director, Minimum 3 spatii
. - e - Buget local, . ’ Procese-verbale
2  |infrastructurii laboratoarelor cu mobilier si Permanent (administrator de . educationale .
) . ’ ) . fonduri externe o de receptie
educationale echipamente moderne patrimoniu modernizate ’
Asigurarea functionarii .. . I
& S Informatician, . Disponibilitate de .
Dezvoltarea echipamentelor IT si .. Echipamente . Registru
3 | o ) o Permanent [administrator minimum 95% a . ..
infrastructurii digitale  |actualizarea aplicatiilor . . IT . interventii I'T
. . ’ patrimoniu echipamentelor ’
informatice
Extinderea utilizarii e
T : . . Reducerea utilizarii
Digitalizarea documentelor si fluxurilor Director, Platforme .
4 . s Permanent . . documentelor pe Rapoarte interne
managementului scolar [electronice in activitatea secretariat digitale A
’ . o suport hartie
administrativa
Identificarea si depunerea de
- roiecte finantate prin programe . . : .. 5 Cereri de
Atragerea de finantari pro antate prin prog Director, echipa |Fonduri Minimum doua
> externe , nationale si europene Permanent de proiecte externe roiecte depuse finantare,
(Erasmus+, PNRR si alte linii P P P rapoarte
de finantare)
. . .. |Fundamentarea si monitorizarea . g o
Gestionarea eficientd a .. T . . . .. |Executie bugetard  |Situatii
6 ) . executiei bugetare in functie de Lunar Director, contabil [Bugetul scolii ’ ISR
resurselor financiare SR ’ ’ conform planificarii (financiare
prioritatile PDI
R e ..... |Verificarea periodica a Director, .
Imbunatatirea conditiilor|. Hrea perio . . . 100% verificari Procese-verbale
7 ) . ’ instalatiilor, echipamentelor PSI |Trimestrial |responsabil Buget local
de siguranta L . efectuate la termen |de control
si a sistemelor de securitate SSM/PSI




Nr. .. ) . eien . .- Indicatori de Modalitati de
Obiectiv operational |Activitati Perioada |Responsabili Resurse N L
crt. ’ ’ performanta monitorizare
) . Monitorizarea consumurilor si Director, Reducerea
Cresterea eficientei ) L. ’ . .. ) . .
8 energetice implementarea masurilor de Permanent [administrator Resurse proprii [consumurilor fatd de [Facturi, rapoarte
economisire a energiei si apei patrimoniu anul anterior
Tmbunété‘girea conditiilor Tntre‘,cinerea si dotarea spatiilor Director, Cresterea gradului
9  |pentru activitati sportive |destinate activitatilor educative |Permanent |administrator Buget local de utilizare a Fise de utilizare
si extracurriculare si sportive patrimoniu spatiilor
o Evaluarea periodica a stadiului
Monitorizarea . ... . <
. - .. investitiilor si prezentarea . . Documente Doua rapoarte de Procese-verbale
10 |implementarii S . Semestrial |Director . o
: o rapoartelor in Consiliul de manageriale  |monitorizare anual |CA
ivestitiilor .. .
’ Administratie
Implementarea programului Comisia pentru . )
. P . Prog . nsiap Resurse Obtinerea/mentinere
- international Eco-Scoala si mediu, s o . Raport de
11 |Certificarea Eco-Scoala ° . 20262027 proprii, a certificatului Eco- .
’ derularea de proiecte de mediu coordonator . certificare
. . . parteneriate Scoala
cu participarea activa a elevilor SNAC ’

Rezultate asteptate

e modernizarea continua a bazei materiale si a infrastructurii educationale;

o cresterea gradului de digitalizare a activitatilor didactice si administrative;

o utilizarea eficienta si transparenta a resurselor financiare;

e atragerea de finantari externe pentru dezvoltarea scolii;

e asigurarea unui mediu educational sigur, functional si atractiv pentru elevi si personal,;

» imbunatatirea eficientei energetice si utilizarea responsabila a resurselor.

e obtinerea/mentinerea statutului de Eco-Scoala si dezvoltarea educatiei pentru mediu;




TINTA STRATEGICA NR. 5

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate prin dezvoltarea colaborarii cu autorititile publice, institutiile educationale,
agentii economici, organizatiile neguvernamentale si alti parteneri relevanti, in vederea cresterii calitatii actului educational si a integrarii

elevilor in viata comunitatii.

Aceasta tinta strategica urmareste dezvoltarea unei retele de parteneriate sustenabile, implicarea activa a parintilor in viata scolii $si promovarea

imaginii institutiei, in concordanta cu directiile prevazute in PDI privind deschiderea scolii catre comunitate.

—r . s : .. Resur Indi [ itati
Nr. crt. |(Obiectiv operational Activitati Perioada |Responsabili esurse dicatori d? MOd.a“t?t' de
’ ’ performanta monitorizare
. el e _ _ o1 . N R te privind
' N E)rgaqlgarea sedintelor cu pgqn:;q, Director, director Sali de §edlp§?, Participarea a Rapoarte privin
1 Consolidarea relatiei cu |intalniri de consultare si activitati Permanent  ladiunct dirieinti platforme digitale, minimum 80% implementarea
parintii comune cu Consiliul Reprezentativ al aajunet SN Imateriale informative |, S parteneriatelor;
’ S invatatori dintre parinti
Parintilor ’ ’
Colaborarea cu Primaria Protocoale de Procese-verbale
Dezvoltarea Municipiului Targu Jiu, Consiliul colaborare, documente Minimum 3 ale intalnirilor cu
2 parteneriatelor cu Local Targu Jiu si Inspectoratul Permanent |Director institutionale proiecte sau parintii si
autoritatile publice Scolar Judetean Gorj pentru activitati comune |partenerii;
dezvoltarea proiectelor educationale
Activitdti preventive Tmpreuna cu Materiale educative, Chestionare de
Inspectoratul de Politie Judetean Director sprijin institutional, satisfactie pentru
) - Gorj, Inspectoratul de Jandarmi o resurse logistice Minimum 8 elevi, parinti si
Cresterea sigurantei in ) consilier scolar, e .
3 ;. ’ Judetean Gorj, Inspectoratul pentru  |Permanent X activitati parteneri;
mediul scolar e - . coordonator .
i Situatii de Urgenta ,,Lt. col. Dumitru roiecte preventive/an
Petrescu” Gorj si Directia de Sanatate P
Publicad Gorj
Dezvoltarea Colaborarea cu Biblioteca Judeteana Director. cadre [lnstitutii partenere, Minimum 10 Analiza
4 Permanent ’

parteneriatelor culturale

,»Christian Tell” Gorj, Muzeul
Judetean Gorj ,,Alexandru

didactice

materiale educationale

activitati culturale

participarii la




—r . e : .. Resurse Indicatori de Modalitati de
Nr. crt. |Obiectiv operational  |Activitati Perioada |Responsabili o N
’ ’ performanta monitorizare
Stefulescu”, Teatrul Dramatic ,,Elvira proiecte si
Godeanu” si Ansamblul Artistic activitati;
Profesionist ,,Doina Gorjului”
o oy Materiale informative Monitorizarea
Activitdti cu Directia de Sanatate . e . L )
. SO ’ . . Director, specialisti, parteneri - indicatorilor de
Promovarea unui stil de  [Publica Gorj, Crucea Rogie Romana . SN Minimum 3 - :
> viata sdndtos _ Filiala Gorj si cabinetele medicale Permanent |profesorii institutionali campanii/an vizibilitate ai
; scolare I3 coordonatori P scolii (site, retele
’ sociale);
. Fonduri Erasmus+ Portofolii si
. ... [Implementarea proiectelor Erasmus+ Coordonator ondu asmust, - ortofolii 3
5 Dezvoltarea dimensiunii < eTwinnine si identificarea de noi  |Permanent |Erasmus+ platforma eTwinning, [Minimum un rapoarte ale
europene ° Mg 31 1¢H : o arteneri externi roiect nou depus |activitatilor
arteneri europeni echipa de proiect ’
P P P P extracurriculare;
e e Protocoale, resurse Analiza
Activitati comune cu unitati de educationale rezultatelor
Colaborarea cu institutiile [invatamant din municipiul Targu Jiu , i Minimum 5 .
7 A mx A ’ S . . .o .. |Permanent |Director o e proiectelor
de invatamant si judetul Gorj, precum si cu institutii activitdti comune Erasmust si
de Invatamant superior L
’ eTwinning;
. L Materiale pentru Evaluarea
Parteneriate cu Garda Nationala de . oo P . - .
.. . L ; ) Director, activitati de mediu, Minimum 4 gradului de
Dezvoltarea educatiei Mediu — Comisariatul Judetean Gorj, i’ e ST
8 . ’ . : O Permanent |coordonator parteneriate activitdti de implicare a
ecologice operatorii locali de salubritate si . . et
organizatii neguvernamentale SNAC educatie ecologica comunitatii
’ locale;
Promovarea imaginii Actualizarea site-ului si a paginilor Responsabil Site-ul scolii, pagina  [Minimum 100 de |Rapoarte privind
9 scolii g oficiale si promovarea rezultatelor ~ [Permanent comF:micare Facebook, materiale  |materiale activitatea retelei

elevilor si profesorilor

foto-video

publicate anual

de alumni;




R . s : .. Resurse Indicatori de Modalitati de
Nr. crt. |Obiectiv operational Activitati Perioada |Responsabili N -
’ ’ performanta monitorizare
Rapoarte, chestionare, Raport anual
: 5 e Raport anual L :
Evaluarea eficientei Analiza anuala a activitatilor documente de evaluare aorobat in privind eficienta
10 - ’ desfasurate si actualizarea planului de(lunie 2027 [Director, CEAC proba parteneriatelor si
parteneriatelor U Consiliul de C ’
parteneriate .. . Imaginea
Administratie A <
i institutionala.
Director Platforme online, baze [Minimum 50 de Rapoarte
11 Dezvoltarea retelei de Crearea unei comunitati de absolventi Anual res onse{bil de date, resurse de absolventi privind
absolventi (alumni) si organizarea de intalniri anuale corgunicare comunicare conectati in primullimplementarea
an parteneriatelor;
Documente institutio |Participarea la Procese-verbale
Participarea la clasamente Promovarea rezultatelor scolii si -nale, platforme de  |minimum un ale ntalnirilor cu
12 si evaluari nationale de  |participarea la evaluari sau topuri Anual Director raportare clasament sau parintii si

imagine scolara

externe de prestigiu

concurs national
de imagine

partenerii;

Rezultate asteptate

e consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate;

o cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii;

e dezvoltarea unei retele de parteneriate locale, nationale si internationale;

e promovarea unei imagini institutionale moderne si transparente;

e cresterea participdrii elevilor la activitati extracurriculare si de voluntariat;

e dezvoltarea colaborarii cu autoritdtile locale si cu institutiile partenere in sprijinul actului educational.

o dezvoltarea unei retele active de absolventi si cresterea vizibilitatii scolii la nivel national




TINTA STRATEGICA NR.6

Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor, prin prevenirea violentei, a absenteismului si
a abandonului scolar, in vederea reducerii cu minimum 30% a cazurilor de bullying si violenta raportate.

Aceasta tinta strategica transpune in plan operational directiile din Planul de Dezvoltare Institutionalda 2026—2030 privind asigurarea unui climat
educational sigur si incluziv, urmarind prevenirea si reducerea violentei si a fenomenului de bullying, scaderea absenteismului si a riscului de abandon
scolar, precum si consolidarea starii de bine elevilor si a personalului.



Nr. : .. |Resurse Indicatori de Modalit:iti de
iecti rational |Activitati Peri R nsabili < L
crt. Obiectiv operatio chivitas erioada - [Responsab performanta monitorizare
: : Implementarea Planului de prevenire Director, Planul de prevenire a Analiza
Prevenirea si . ) o . - . . . Reducerea cu L
S . |si reducere a violentei In mediul Comisia pentru |violentei, materiale . 0 periodica a
combaterea violentei |’ C ’ . . " minimum 30% a .
1 . . -~ Iscolar si aplicarea protocolului de  |Permanent |prevenirea educative, platforme : cazurilor de
si a bullying-uluiin |’ S . . . . cazurilor raportate |”. - .
- raportare si gestionare a cazurilor de violentei, de raportare . i . [violenta si
mediul scolar . . de bullying/violenta T
’ bullying consilier scolar " |bullying;
o : : U : e Cataloage, platforme |Reducerea Monitorizarea
Monitorizarea 1 Analiza lunara a situatiei prezentei Diriginti, . . . . . .
’ : o . ’ e digitale, fise de absenteismului cu  |absenteismului
2 reducerea elevilor si aplicarea planurilor Lunar consilier scolar, NN . o N .
) . D e ol : : : ’ monitorizare minimum 15% fata |si a riscului de
absenteismului scolar |individuale de interventie Director SR
’ ’ de anul anterior abandon scolar;
Planuri individuale Rapoarte ale
Identificarea elevilor cu risc de Diriginti, de interventie, 100% cazuri consilierului
3 Prevenirea abandon si derularea de masuri Permanent consilier scolar, [fonduri sociale, identificate cu plan [scolar si ale
abandonului scolar  [remediale si de sprijin material si Comisia pentru |parteneriate de sprijin comisiei pentru
educational incluziune implementat prevenirea
violentei;
: e g . o Materiale - Fise individuale
Educatia pentru Activitati de informare privind Consilier scolar, |. : Minimum 6 ’ o
PN . . : S informative, o de monitorizare
4 sanatate si un stil de  [prevenirea consumului de substante, [Permanent |cadre didactice, R activitati . .
e . SR y - specialisti DSP, ’ a elevilor aflati
viata sanatos educatie rutiera si igiena personala DSP Gorj R desfasurate anual | " . ;
’ ’ ’ cabinet medical ’ in risc;
. : e Cabinet de consiliere, | ,. . Chestionare
Consolidarea Organizarea de activitati de Minimum 200 de L .
o e T o teste . privind climatul
5  |serviciilor de consiliere individuala si de grup Permanent |Consilier scolar | . . sedinte de .
. 5 o ’ psihopedagogice, S si siguranta
consiliere scolara pentru elevi si parinti X o consiliere/an ’ .
’ ’ ’ materiale specifice scolara;
Promovarea educatiei o ) . Planuri personalizate, . . Evidenta
6 lincluzive si a egalitatii [Adaptarea mediului scolar si a Permanent |[PIrector, materiale adaptate, |100% planuride |, tiviatilor de

de sanse

activitdtilor didactice pentru elevii

profesori de

profesori de sprijin

sprijin

consiliere si




cu CES si pentru elevii proveniti din
medii defavorizate

sprijin, consilier
scolar

individualizat
implementate

educatie pentru
sanatate;

Dezvoltarea

Consilier scolar,

Minimum 20 de

Procese-verbale

a elevilor

dirigentie si in activitatile
extracurriculare

consilier scolar

resurse digitale

emotionala pe an, la
fiecare clasa

... |Formarea de elevi-mentori pentru  (Octombrie iduri T ale ntalnirilor
programelor de sprijin | _ ... . ) np coordonator Ghiduri de mentorat, |, o.; implicati in S
7Tk . sprijinirea colegilor aflati in 2026 — . ° cu parintii si
intre elevi (peer . i : proiecte programul de I
support) dificultate lunie 2027 educative mentorat institutiile
Pp partenere;
s . Protocoale de . Analiza
Colaborarea cu Desfasurarea de activitati preventive Director colaborare. materiale Minimum 8 incidentelor si a
8 mstitutiile abilitate In |cu Politia, Jandarmeria, ISU si DSP |Permanent e s activitati .. ’
. . . o . o consilier scolar |preventive > masurilor
prevenirea violentei  |privind siguranta in mediul scolar ’ preventive/an dispuse:
. . . s : Sistem video, control : Rapoarte
Cresterea gradului de |Verificarea si imbunatatirea Director, . 100% sisteme de P .
DDA . ’ i . . . . acces, echipamente |- N CEAC privind
9 siguranta fizica in sistemelor de supraveghere video si [Semestrial [administrator de . siguranta -
Lo Ca AN L de securitate . climatul
incinta scolii a accesului 1n unitatea de invatamant patrimoniu functionale .
’ ’ ’ educational;
Chestionare, Raport anual
. . . latforme de analiza rivind starea
Aplicarea de chestionare privind P ’ 5 privi
. . ) : S ) . rapoarte CEAC Doua rapoarte de  |de bine,
Evaluarea climatului |climatul scolar elevilor, parintilor si . . |Director, CEAC, . . )
10 . . . "~ |Semestrial - evaluare a incluziunea si
educational personalului si analiza rezultatelor in consilier scolar . . . N
¥ o . . ’ climatului scolar/an |siguranta in
Consiliul de Administratie ’ PN
i unitatea de
invatamant.
e . Ghiduri de educatic |Minimum 10 Analiza
. Integrarea de activitdti de educatie . . - e L
Dezvoltarea socio- : . < ’ . socio-emotionala, activitati de periodicd a
N . - [socio-emotionala 1n orele de Diriginti, N A N . .
11 |emotionala curriculara ’ Permanent ’ materiale didactice, |educatie socio- cazurilor de

violenta si

bullying;

Rezultate asteptate

reducerea cu minimum 30% a cazurilor de bullying si violenta intre elevi;




e scaderea absenteismului si a riscului de abandon scolar;

o cresterea gradului de siguranta fizica si emotionald a elevilor;

e consolidarea serviciilor de consiliere si sprijin psihopedagogic;

o imbunatatirea climatului educational si a stérii de bine a elevilor si personalului;

e promovarea unei culturi scolare bazate pe respect, toleranta si incluziune.

IVV.Monitorizarea si evaluarea Planului Operational

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului Operational pentru anul scolar 2026-2027 reprezintd un proces continuu, menit sd asigure realizarea
obiectivelor asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionala 2026—2030 si sa permitd adoptarea masurilor necesare pentru imbunatatirea permanentd a
activitdtii unitatii de invatamant.

Monitorizarea se realizeaza pe parcursul intregului an scolar de cétre director, echipa de management, responsabilii comisiilor si coordonatorii
activitdtilor prevazute in plan, prin urmatoarele modalitati:

o analiza periodica a gradului de realizare a activitatilor planificate;

o verificarea indeplinirii indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare obiectiv operational;

o analiza rapoartelor intocmite de responsabilii activitatilor si ai comisiilor;

e Mmonitorizarea rezultatelor scolare, a participarii la activitati si a implementarii proiectelor educationale;

« analiza feedback-ului obtinut de la elevi, parinti, cadre didactice si partenerii educationali;

e valorificarea concluziilor rezultate in urma activitatilor de evaluare interna a calitatii si a misiunilor de control, inspectie sau audit.
Evaluarea implementarii Planului Operational se realizeaza:

e lunar, in cadrul sedintelor echipei manageriale, prin analiza stadiului activitatilor;

o semestrial, in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie, prin prezentarea rapoartelor de progres;

e anual, prin elaborarea Raportului privind starea invatamantului si a Raportului anual de evaluare interna a calitatii, documente care reflecta gradul
de realizare a obiectivelor si indicatorilor asumati.



Rezultatele monitorizarii si evaludrii constituie baza elaborarii masurilor de Tmbunatitire, a actualizarii documentelor manageriale si, dupa caz, a
revizuirii Planului Operational, in functie de modificarile legislative, de nevoile identificate la nivelul unitatii de invatdmant si de concluziile procesului
de autoevaluare institutionala.

V. Dispozitii finale

e Planul Operational pentru anul scolar 2026-2027 intra in vigoare la data aprobarii de catre Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale
,Constantin Savoiu” Targu Jiu.

o Implementarea prevederilor prezentului plan este obligatorie pentru toate compartimentele si structurile functionale ale unitatii de invatamant,
potrivit responsabilitatilor stabilite.

o Planul poate fi revizuit sau actualizat ori de cate ori intervin modificari legislative, schimbari organizationale sau alte situatii care impun adaptarea
obiectivelor si activitdtilor planificate.

e Directorul unitatii de invatamant raspunde de coordonarea, monitorizarea si evaluarea implementarii prezentului Plan Operatio nal.

Director, Director adjunct,

Prof.Daniel Giorgi prof.Mihaela Ramona Fratilescu
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