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DATE DE IDENTIFICARE SI STATUTUL DOCUMENTULUI
Element Date
Unitatea Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu
Perioada 1 septembrie 2026 — 31 august 2027
Document strategic PDI 20262030
Documente de referinta Plan Operational 2026-2027; Planul managerial anual al directorului
Rol Document managerial anual al directorului adjunct, subordonat si corelat cu
planul managerial al directorului
Structura 47 clase: 27 primar + 20 gimnazial
Populatie scolara 1.105 elevi — valoare de referinta
Personal didactic 71 cadre didactice; 67 titulari, 1 detasat, 3 suplinitori calificati
Avizare / aprobare Avizat de director; aprobat de Consiliul de Administratie, conform competentelor
legale
CUPRINS

I. Argument si fundamentare

I1. Domenii de responsabilitate ale directorului adjunct

I11. Diagnoza curriculara — date de referinta

IV. Viziune, misiune si valori ale managementului curricular
V. Obiective manageriale anuale si corelarea cu tintele PDI
VI. Management curricular

VII. Monitorizarea activitatii didactice si asistentele la ore
VIII. Evaluare, progres scolar si valoare adaugata

[X. Remedial, excelenta si pregétirea pentru Evaluarea Nationald 2027
X. Curriculum la decizia scolii, incluziune si digitalizare

XI. Comisii metodice, formare si dezvoltare profesionala
XII. Activitati educative, sigurantd si parteneriate

XIII. Contributia la managementul institutional

XIV. Resurse, comunicare si circuitul deciziei

XV. Operationalizarea tintelor PDI T1-T6

XVI. Matricea manageriald anuald

XVII. Calendarul activitatilor

XVIII. Monitorizare, evaluare si managementul riscurilor
XIX. Indicatori-cheie de performanta

XX. Rezultate asteptate si angajament managerial
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I. ARGUMENT SI FUNDAMENTARE

Planul managerial al directorului adjunct pentru anul scolar 20262027 transpune in activitati
concrete directiile din PDI 20262030, din Planul Operational 20262027 si din planul managerial
al directorului. Este elaborat in concordanta cu Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu ROFUIP aprobat prin Ordinul nr. 5726/2024, cu standardele ARACIP si cu deciziile de delegare
a atributiilor emise de director.

Scoala are 47 de clase, 1.105 elevi si 71 de cadre didactice. La Evaluarea Nationald 2026
promovabilitatea a fost de 98,51%, iar media de 8,24. Cu rezultate de acest nivel, tinta nu mai este
doar mentinerea, ci cresterea valorii adaugate: progres pentru fiecare elev, reducerea diferentelor
dintre clase si utilizarea datelor in decizie. Aici se concentreaza activitatea directorului adjunct.

Principii de lucru

Orientare spre progres — deciziile curriculare se iau pe baza datelor din evaluari, nu doar
a documentelor verificate formal.

Sprijin Tnhaintea controlului — asistentele la ore si monitorizarile se incheie cu feedback si,
la nevoie, cu un plan de sprijin.

Colaborare — comisiile metodice, dirigintii si invatatorii sunt parteneri in implementare.

Transparenta — criteriile, calendarul si rezultatele monitorizarilor sunt comunicate in
avans.

Responsabilitate — orice activitate are responsabil, termen, indicator si dovada verificabila.

Fundamentarea documentului

Planul se sprijina pe urmatoarele repere:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, care stabileste responsabilitatile
conducerii unitétilor de invatamant si cadrul de asigurare a calitatii;

ROFUIP — Ordinul nr. 5726/2024, care reglementeaza atributiile directorului si ale
directorului adjunct, functionarea consiliilor si a comisiilor;

Standardele ARACIP privind curriculumul, activitatea didacticd, evaluarea, resursele
umane si relatia cu comunitatea;

Planul de Dezvoltare Institutionald 2026-2030 si Planul Operational 20262027, din
care deriva obiectivele si indicatorii;

Planul managerial anual al directorului, document de referinta pentru toate domeniile
delegate;

Ordinul nr. 600/2018 privind controlul intern managerial, pentru proceduri si gestionarea
riscurilor;

Contractul colectiv de munca aplicabil, fisa postului si deciziile interne de delegare a
atributiilor.
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De ce este necesar un plan propriu al directorului adjunct

Planul directorului stabileste directia generald a scolii. Pentru ca activitatile curriculare si educative
sa fie realizate, monitorizate si evaluate, ele au nevoie de un plan operational al persoanei care le
coordoneaza zilnic. Planul directorului adjunct raspunde la trei nevoi:

transformarea tintelor strategice in sarcini clare, cu termene, indicatori si dovezi, la nivelul
clasei, al comisiei metodice si al cadrului didactic;

repartizarea echilibratd a responsabilitatilor intre conducere, comisii, diriginti si consilierul
scolar, fara suprapuneri si fard activitati ,,orfane”;

asigurarea continuitdtii: orice schimbare de personal sau de context poate fi gestionatd
pornind de la un document clar si de la dovezile acumulate.

Rolul planului

oferd un cadru unitar de proiectare, implementare, monitorizare si evaluare a activitatii
curriculare si educative;

face vizibile criteriile dupa care se monitorizeaza activitatea didactica, astfel incat controlul
sa fie previzibil si corect;

creeaza legdtura dintre datele evaluarilor si deciziile privind sprijinul pentru elevi si pentru
cadre;

sprijina raportarile catre director, Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie si CEAC;

permite compararea anuald a rezultatelor si fundamenteaza planul de imbunétatire 2027—
2028.

1. DOMENII DE RESPONSABILITATE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

Conform structurii manageriale a scolii, directorul adjunct raspunde de managementul curricular,
monitorizarea activitatii didactice, asistentele la ore, coordonarea comisiilor metodice si a

activitdtilor educative. Atributiile detaliate sunt cele din fisa postului si din deciziile directorului.
Pentru anul 20262027 sunt urmarite urmatoarele domenii:

Domeniu Continut

Curriculum Proiectare, avizare planificari, CDS, orar, norme didactice, implementarea

curriculumului national

Monitorizare didactica Asistente la ore si feedback, fise de monitorizare, verificarea documentelor

didactice si a cataloagelor

Evaluare si progres Evaluari initiale, curente, semestriale si finale, simulari EN, analiza valorii
adaugate

Sprijin pentru elevi Remedial, excelentd, CES, elevi in risc educational, colaborare cu consilierul
scolar

Comisii i formare Coordonarea comisiilor metodice, lesson study, mentorat, lectii demonstrative
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Domeniu Continut
Activitati educative Programe educative, activitati extrascolare, consiliere si orientare, prevenirea
absenteismului si a bullyingului, sprijin pentru diriginti
Management institutional Participare la CA, CP, CEAC, SCIM,; sprijin pentru director la raportari si la
dosarul corpului nereabilitat

Relatia cu directorul: directorul adjunct raporteaza lunar situatia domeniilor delegate, propune
madsuri corective si Inlocuieste directorul In limitele deciziei scrise de delegare.

I1.1. Atributii detaliate pe domenii

A. Management curricular

» coordoneaza proiectarea curriculara si verifica respectarea planurilor-cadru, a programelor
scolare si a metodologiilor 1n vigoare;

+ verifica si avizeaza planificarile calendaristice si proiectdrile unitatilor de invatare;

* coordoneazd oferta de curriculum la decizia scolii si propune Consiliului de Administratie
optionalele pentru fiecare an scolar;

« urmadreste utilizarea manualelor scolare si a resurselor educationale aprobate;

* coordoneazd elaborarea orarului si a graficului de tinere a tezelor, a simuldrilor si a
evaluarilor;

* urmadreste parcurgerea ritmicd a materiei si propune masuri de recuperare.

B. Monitorizarea si evaluarea activitatii didactice

. anifica si realizeaza asistente la ore, inclusiv asistente tematice si inopinate, confo
lanifica si realize istente la ore, inclusiv asistente tematice si te, conform
procedurii;

» acorda feedback 1n scris si oral si urmareste aplicarea recomandarilor;
» verifica prin sondaj documentele didactice, cataloagele si portofoliile;

» participd la evaluarea anuald a performantelor profesionale ale personalului didactic,
conform metodologiei;

« propune distinctii, recompense si masuri de sprijin pentru cadrele didactice, in baza
dovezilor.

C. Coordonarea comisiilor si a formarii

+ coordoneaza activitatea comisiilor metodice, a comisiei pentru curriculum si a comisiilor
tematice din aria sa de responsabilitate;

* urmareste elaborarea planurilor de activitate si a rapoartelor semestriale ale comisiilor;
* initiaza activitati de lesson study, lectii demonstrative si schimb de bune practici;

+ contribuie la identificarea nevoilor de formare si la intocmirea planului anual de formare;
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» coordoneaza activitatea mentorilor pentru cadrele debutante si nou-venite.

D. Activitatea educativa si climatul scolar

» coordoneaza programul educativ si calendarul activitatilor extrascolare;

* sprijind dirigintii si Invdtatorii in planificarea orelor de dirigentie si in comunicarea cu

familia;

* colaboreaza cu consilierul scolar, cu comisia de prevenire a violentei si cu serviciile de

specialitate;

* urmdreste situatia absentelor si a elevilor in risc de abandon;

* coordoneaza activitatile de educatie pentru sanatate, sigurantd si educatie rutierd, impreuna
CU partenerii institutionali.

I1.2. Relatii functionale

Structura / persoana

Relatia cu directorul adjunct

Director

primeste sarcini prin delegare scrisa; raporteaza lunar; propune masuri corective;
participd impreuna la asistente si la elaborarea documentelor

Consiliul de Administratie

prezinta situatii privind curriculumul, rezultatele si activitatile educative;
participa la deliberari in limitele functiei

Consiliul Profesoral

prezintd analize semestriale si anuale; propune masuri pedagogice

CEAC

furnizeaza date curriculare; colaboreaza la rapoarte si la planul de imbunatétire

Comisii metodice

coordonare, indrumare, verificare planuri si rapoarte, valorificarea rezultatelor in
formare

Diriginti si invatatori

sprijin metodologic, monitorizare absente si progres, colaborare pentru elevii in
risc

Consilier scolar

planuri de interventie, consiliere, orientare scolara, prevenirea bullyingului

Secretariat si informatician

date privind efectivele, cataloagele electronice, dashboard, orar digital

Parinti si Consiliul Elevilor

consultari, informare, propuneri privind optionalele si activitatile educative

Delegarea de atributii are caracter scris si limitat: directorul adjunct nu preia competentele rezervate
directorului, ale Consiliului de Administratie sau ale altor structuri prevazute de lege.

I11. DIAGNOZA CURRICULARA - DATE DE REFERINTA

Indicator

Valoare de referinta Directie 2026-2027

Clase / elevi

47 clase (27 primar + 20 monitorizare trimestriala

gimnazial); 1.105 elevi

Cadre didactice

71, 67 titulari, 1 detasat, 3
suplinitori calificati

>90% la minimum o formare

EN 2026 — Limba roména

97,03% note >5 mentinere peste 95%
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Indicator Valoare de referinta Directie 2026-2027
EN 2026 — Matematica 97,77% note >5 mentinere peste 95%
EN 2026 — promovabilitate / medie 98,51% / 8,24 >95% />8,30

Admitere 2025-2026 135 absolventi; 123 la colegii monitorizare anuala

nationale

Progres scolar se stabileste prin evaluarea initiala

(sept.—oct. 2026)

>90% elevi cu progres pozitiv

Elevi in risc educational se identifica in septembrie— reducere >20%

octombrie 2026

Absenteism, bullying/violenta masurare initiald In septembrie reducere >20% / >30%

2026

Puncte tari
+ rezultate ridicate la Evaluarea Nationala si participare constantd la concursuri si olimpiade;
« cadre didactice stabile si calificate, cu experientd in proiecte si formare;
* infrastructura digitald extinsa (table interactive, laboratoare IT, platforme);

* proiectare curriculard unitara, cu verificare si avizare.

Aspecte de imbunatatit
» diferente de ritm si de rezultate intre clase;
» valoarea adaugata educationala, care trebuie masurata sistematic;
* numar de elevi in risc educational si absenteism,;
» ritm diferit de adoptare a metodelor moderne si a evaludrii pe competente;
* nevoia de activitati aplicative si experimentale la stiinte;

» fincarcarea cadrelor cu sarcini administrative.

Decizii manageriale rezultate

Constatare

Decizie a directorului adjunct

Rezultate ridicate la EN

Mentinerea performantei si cresterea valorii adaugate prin
compararea evaluarilor initiale cu cele finale

47 de clase si efectiv mare

Monitorizare diferentiata pe cicluri (primar, gimnazial) si pe
discipline

Infrastructura digitala extinsa

Accent pe utilizarea pedagogica a tehnologiei, verificata in
asistente

Nevoi de aplicativitate

Program de lectii aplicate si experimente, Impreuna cu
comisiile de stiinte

Diferente intre clase

Analiza comparativa a rezultatelor si interventii tintite acolo
unde apar abateri
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Analiza populatiei scolare din perspectiva curriculara

Elevii scolii provin din medii socio-economice variate, dar cu motivatie si implicare in general
ridicate. Efectivele sunt stabile, fara fluctuatii mari, iar participarea la concursuri si proiecte este
constanta. Din perspectiva curriculumului, aceasta inseamna ca strategia nu trebuie sa fie una de
recuperare generalizata, ci de interventie tintita:

+ elevii cu rezultate foarte bune au nevoie de aprofundare, proiecte si competitii;

+ elevii cu rezultate medii au nevoie de consolidare si de feedback frecvent;

+ elevii cu dificultati, in risc educational sau cu CES au nevoie de sprijin individualizat si de
colaborare cu familia;

+ clasele cu ritm mai lent au nevoie de analizd comparativa si de sprijin metodic pentru cadrele
care le predau.

Analiza resurselor umane din perspectiva activitatii didactice

Personalul didactic este stabil (67 de titulari din 71 de cadre), cu grade didactice si experienta. Exista
insd diferente de ritm in adoptarea metodelor moderne si a evaluirii pe competente. In 2026—2027
scoala are 1 cadru detasat si 3 suplinitori calificati; acestia, ca si eventualii debutanti sau nou-veniti,
primesc sprijin prioritar: mentor, asistente de sprijin, acces la documentele si procedurile scolii.

Analiza proceselor educationale

Proces Ce functioneaza Ce necesita interventie
Proiectare planificari unitare, verificare si avizare | corelarea mai clara cu datele din
evaluarea initiald
Predare—invitare metode moderne, resurse digitale, diferentiere, aplicativitate,
table interactive experimente la stiinte
Evaluare evaludri initiale, curente, semestriale, | evaluarea pe competente, utilizarea
simulari datelor pentru decizie
Remedial / excelenta grupe de excelenta, activitati eficienta si monitorizarea
remediale impactului
Activitate educativa numar mare de activitati, parteneriate | legatura cu obiectivele formative,
active evaluarea impactului
Monitorizare asistente, fise, rapoarte ale comisiilor | analiza comparativa pe clase si
valorificarea concluziilor
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Analiza SWOT a domeniilor coordonate

Puncte tari

Puncte vulnerabile

Oportunitati

Riscuri

rezultate ridicate la EN;
cadre stabile;
infrastructura digitala;
proiectare unitara

diferente Intre clase;
valoarea adaugata inca
nemasurata sistematic;
ritm diferit de adoptare a
metodelor moderne

formare (CCD, Erasmus+,
eTwinning); parteneriate;

resurse digitale; mentorat

intern

supraincarcarea cadrelor;
absenteism; bullying;
schimbari legislative;
scaderea motivatiei
elevilor

Concluzii ale diagnozei

Diagnoza aratd o scoald cu rezultate solide, in care provocarea principald este trecerea de la
,rezultate bune” la ,,progres pentru toti elevii”. De aceea planul directorului adjunct se concentreaza
pe date de referintd clare, monitorizare formativa, interventii tintite si sprijin pentru cadrele
didactice.

IV. VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI ALE MANAGEMENTULUI
CURRICULAR

IV.1. Viziune

Managementul curricular si educativ al scolii urmdreste un parcurs educational coerent, in care
fiecare elev progreseaza, fiecare cadru didactic primeste sprijin profesional, iar deciziile se bazeaza
pe date si dovezi. Viziunea este in acord cu cea din PDI: o scoald moderna, incluziva, performanta
si sigura.

1V.2. Misiune

Directorul adjunct are misiunea de a asigura calitatea procesului didactic si educativ prin proiectare
unitard, monitorizare formativa, evaluare utila deciziei, sprijin pentru elevi si cadre, colaborare cu
familia si cu comunitatea si raportare transparenta catre conducere.

IVV.3. Valori profesionale

Valoare Cum se aplica in activitatea directorului adjunct

Profesionalism criterii clare, instrumente standardizate, feedback argumentat, formare continua

proprie

Echitate aceleasi criterii pentru toate cadrele si clasele; atentie speciald pentru elevii in
risc si cu CES

Transparenta comunicarea in avans a calendarului si a instrumentelor; rezultate prezentate
agregat

Colaborare decizii consultate cu comisiile, dirigintii si consilierul; recunoasterea bunelor

practici

Responsabilitate fiecare activitate are responsabil, termen, indicator si dovada

Inovare

utilizare pedagogica a tehnologiei, lesson study, aplicativitate
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Valoare Cum se aplica in activitatea directorului adjunct
Respect si stare de bine monitorizarea climatului; feedback care sprijind, nu doar evalueaza

V. OBIECTIVE MANAGERIALE ANUALE SI CORELAREA CU TINTELE
PDI

Cod | Obiectiv Indicator principal Tinta PDI
Al Proiectare si implementare curriculara unitara si de 100% proiectari verificate | T2, T1
calitate si avizate; >90% lectii
monitorizate cu resurse
digitale
A2 Monitorizarea sistematica a activitatii didactice minimum 2 T2, T4

asistente/cadru didactic
(cu directorul); feedback
n 100% din cazuri

A3 Cresterea progresului si a rezultatelor elevilor >90% elevi cu progres T2
pozitiv; EN >95%, media
>8,30

A4 Sprijin pentru elevii in risc, CES si elevii performanti | reducere >20% elevi in T2, T3

risc; 100% planuri CES
necesare; premii +10%

A5 Dezvoltarea profesionala prin comisii, mentorat si >90% cadre la o formare; | T4
lesson study 100% debutanti sprijiniti;
min. 2 activitati/cadru

A6 Climat sigur, activitati educative si parteneriate absenteism —20%; T3, T6
bullying/violenta —30%;
25-30 activitati
parteneriale/an

A7 Sprijin pentru managementul institutional si raportare | rapoarte la termen; dosar | T1, T5
corp nereabilitat depus
pana in dec. 2026

V1. MANAGEMENT CURRICULAR

VI.1. Proiectarea curriculara

In septembrie 2026 directorul adjunct coordoneazi verificarea planificarilor calendaristice, a
proiectdrilor unitdtilor de invatare si a planurilor remediale, de excelenta si de interventie pentru
elevii cu CES, Tmpreuna cu sefii comisiilor metodice. Documentele sunt avizate In termenul stabilit
prin calendarul intern.

* comunicarea cdtre cadrele didactice, pand la inceputul anului scolar, a cerintelor unitare
pentru documentele de proiectare;
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+ verificarea concordantei cu curriculumul national, cu competentele specifice si cu planul-
cadru;

+ verificarea integrarii evaludrilor initiale, a activitatilor remediale si de excelentd si a
resurselor digitale;

* centralizarea rezultatelor verificdrii si remedierea abaterilor in maximum 10 zile lucratoare.

VI.2. Orarul, normele si incadrarea

Directorul adjunct coordoneaza elaborarea orarului pe criterii pedagogice (distributia disciplinelor
de examen, alternanta activitatilor, incdrcarea elevilor) si face propuneri pentru repartizarea orelor
si a claselor, impreuna cu directorul si cu comisia de incadrare. Orarul este actualizat la schimbarea
semestrului sau la schimbari de personal.

V1.3. Parcurgerea curriculumului

Parcurgerea materiei se verificd prin cataloage electronice, condici si rapoarte ale comisiilor.
Réamanerile in urma sunt discutate cu cadrul didactic si cu seful comisiei, iar recuperarea se planifica
in scris. Situatia este prezentata in Consiliul Profesoral la finalul fiecarui semestru.

V1.4. Documentele curriculare verificate

Document

Termen

Verifica

Criterii principale

Planificari calendaristice

sept. 2026

sef comisie, director
adjunct

concordanta cu programa,
numarul de ore, evaluari,
activitati remediale

Proiectéri ale unitatilor de invatare | sept. 2026

(actualizare

sef comisie, director
adjunct

competente specifice,
activitati, resurse, evaluare

semestriald)

Planuri remediale si de excelentd | oct. 2026 sef comisie, director elevi vizati, obiective,
adjunct calendar, reevaluare

Planuri de interventie oct. 2026 consilier, director adaptari, responsabili,
personalizata (CES) adjunct monitorizare
Planificarea orelor de dirigentie / | sept. 2026 diriginti, director teme, activitati, colaborare cu
consiliere adjunct familia
Programe pentru optionale sept. 2026 comisia pentru competente, continuturi,

curriculum

evaluare, avizare

Portofolii ale comisiilor metodice

ian. si iun. 2027

director adjunct

completitudine, rapoarte,
dovezi

VLS. Structura anului scolar si organizarea evaluarilor

Directorul adjunct urmareste respectarea structurii anului scolar stabilite de Ministerul Educatiei,
planifica perioadele de evaluare astfel incat elevii sa nu fie supraincarcati si coordoneaza calendarul
simularilor si al testarilor. Principii:
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evaludrile initiale se desfiasoarda in primele sdptdmani de scoald si sunt corelate cu
planificarile;

testele sumative se programeaza in orar, pentru a evita aglomerarea;

simuldrile pentru clasa a VIII-a se programeaza dupa un grafic comunicat elevilor si
parintilor;

rezultatele se introduc la timp in cataloagele electronice, iar comunicarea cu parintii se face
prin canalele oficiale.

V1.6. Elaborarea orarului — criterii

respectarea normelor de igiend scolara si a limitelor de Incarcare zilnica;

plasarea disciplinelor de examen si a celor cu efort mare in intervalele de atentie maxima;
continuitatea activitatilor si evitarea ,,ferestrelor” inutile pentru elevi si cadre;

folosirea eficienta a laboratoarelor, a salii de sport si a spatiilor digitale;

echilibrarea programului intre corpurile de cladire si intre cele doua cicluri;

flexibilitate pentru activitdti remediale, de excelentd si optionale.

V1.7. Concluzii privind managementul curricular

Managementul curricular pentru 2026-2027 se bazeaza pe proiectare unitara, verificare formativa
si corelare intre documente, evaluare si interventie. Proiectarea nu mai este un act formal, ci un
instrument pe care cadrul didactic il ajusteaza in functie de datele clasei.

VII. MONITORIZAREA ACTIVITATII DIDACTICE SI ASISTENTELE LA

ORE

Planul Operational prevede minimum doud asistente pe cadru didactic anual. La 71 de cadre, aceasta

inseamna cel putin 142 de asistente pe an scolar, care se repartizeaza intre director si directorul

adjunct prin decizie internd, pe criterii de disciplind, ciclu si experienta a cadrului.

VIL.1. Organizarea asistentelor

Planificare: graficul semestrial al asistentelor este comunicat in septembrie si in ianuarie;
sunt incluse si asistente inopinate, in numar limitat si cu respectarea procedurii.

Prioritate: cadrele debutante, nou-venite, detasate si suplinitorii (in anul 2026-2027, 1
detasat si 3 suplinitori) sunt asistate primele, pentru sprijin timpuriu.

Instrument: fisa de asistentd din Anexa 1, cu criterii cunoscute dinainte (proiectare,
strategii, evaluare, digital, climat, incluziune).

Feedback: discutie individuala in maximum 3 zile lucratoare de la asistenta, cu puncte tari,
aspecte de Tmbunatatit si, daca este cazul, plan de sprijin.

Asistente tematice: in functie de prioritatile anului — evaluarea competentelor, utilizarea
resurselor digitale, diferentierea, lectii aplicative la stiinte.
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VI1.2. Utilizarea rezultatelor monitorizarii

Fisele sunt centralizate trimestrial pe discipline si cicluri. Datele alimenteaza planul de formare,
temele comisiilor metodice si lectiile demonstrative, iar sinteza se prezintd in Consiliul Profesoral
fara a expune date individuale. Indicatorul urmarit este ca cel putin 90% dintre lectiile monitorizate
sa utilizeze resurse digitale cu finalitate pedagogica.

VIL3. Verificarea documentelor scolare
+ cataloage electronice — completare la zi, corectitudinea mediilor si a absentelor (lunar);
» registre si condici — verificare trimestriald prin sondaj, cu informarea directorului;

» portofolii didactice si dosare ale comisiilor — verificare semestriala.

VII.4. Tipuri de asistente

Tip Scop Observatii

De sprijin / de indrumare

integrarea cadrelor debutante, nou-venite,
detasate si a suplinitorilor

prioritate in semestrul I; discutie de
feedback obligatorie

Curente (planificate)

monitorizarea calitatii activitatii la clasa

minimum 2/cadru/an, conform

graficului
Tematice urmarirea unei teme prioritare (evaluare, la clase/discipline alese pe criterii din
digital, diferentiere, aplicativitate) date
Inopinate verificarea activitatii curente, in limitele numar limitat; se motiveaza in scris

procedurii

Interasistente / lectii
demonstrative

diseminarea bunelor practici

organizate de comisii metodice

in vederea evaludrii /
gradelor didactice

conform metodologiilor Th vigoare

se realizeaza de persoanele desemnate
prin lege

VILS. Repere de repartizare a asistentelor

Numir orientativ

Categorie de cadre

Criteriu de repartizare

Cadre didactice in
invatdmantul primar
(Invatatori)

in functie de numarul de
clase (27)

acoperirea tuturor claselor si a disciplinelor incluse
n plan

Profesori in invatamantul
gimnazial

in functie de numarul de
cadre pe discipline

discipline de examen — directorul adjunct si
directorul, pe rand

Debutanti, detasat, suplinitori

prioritar, 1-2 asistente in
semestrul |

sprijin si feedback; legatura cu mentorul

Asistente tematice

conform temei
trimestriale

clase cu rezultate sub referinta sau cu diferente intre
clase paralele

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Téargu Jiu | Plan managerial anual 2026—2027 — Director adjunct | pag. 13



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORIJ

<eodn Gimn,,,
Sestentin 5579

& g

<.

SCOALA GIMNAZIALA “CONSTANTIN

SAVOIU” TARGU JIU

MINISTERUL
EDUCATIEI Sl
CERCETARII

Repartizarea concreta intre director si directorul adjunct se stabileste prin decizie interna si se
comunica In graficul semestrial (model in Anexa 5).

VI11.6. Procedura de feedback

» pregatirea discutiei: observatorul analizeaza fisa de asistenta si alege 2—3 puncte tari si 1-2
prioritati de imbunatétire;

» discutia cu cadrul didactic: autoevaluarea cadrului, apoi observatiile, cu exemple concrete

din lectie;

+ stabilirea unei actiuni simple si verificabile (de exemplu, introducerea unei activitati de
feedback intre elevi sau a unui instrument digital);

* reasistarea sau urmadrirea n asistenta urmatoare a actiunii convenite;

» arhivarea fisei In dosarul de monitorizare; fisele nu se fac publice in forma individuala.

VIL.7. Concluzii privind monitorizarea

Asistentele sunt o formd de sprijin profesional. Criteriile sunt cunoscute, feedbackul este oferit
rapid, iar datele sunt folosite pentru formare si pentru temele comisiilor metodice. Monitorizarea
este eficientd atunci cand conduce la schimbari observabile la clasa.

VIII. EVALUARE, PROGRES SCOLAR SI VALOARE ADAUGATA

Directorul adjunct coordoneaza sistemul de evaluare al scolii impreuna cu comisiile metodice si cu
CEAC. Evaluarea serveste deciziei: aratd cine are nevoie de recuperare, consolidare sau

aprofundare.

Etapa

Termen

Responsabil

Produs

Evaluadri initiale pe clase si
discipline

sept.—oct. 2026

comisii metodice

rapoarte pe disciplina,
valori de referinta

Evaluari curente si
monitorizarea mediilor

lunar

cadre didactice, diriginti

situatii lunare

Evaluari semestriale

dec. 2026—ian. 2027

comisii, director adjunct

raport semestrial,
comparatie cu referinta

Simulari EN (clasa a VIII-a)

noi.—mart. 2027

profesorii de examen

analiza rezultatelor, plan
de interventie

Evaluari finale

mai—iun. 2027

comisii metodice

raport comparativ initial—
final

Valoarea adaugata se calculeaza prin compararea rezultatelor initiale cu cele finale, pe clase si
discipline. Obiectivul anual este ca minimum 90% dintre elevi sd inregistreze progres pozitiv.
Diferentele mari dintre clase paralele se analizeazd cu cadrele implicate si se transforma in masuri

concrete (sprijin, schimb de practici, asistente tematice).
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VIIL.1. Principii ale evaluarii
* evaluarea pentru invitare — informeaza predarea si ajutd elevul sa stie ce are de
imbunatatit;
* coerenta — evaludrile corespund competentelor din programa si activitatilor din clasa;

« comparabilitate — la clase paralele se folosesc, acolo unde este posibil, instrumente
comune;

« transparenta — criteriile si baremele sunt comunicate elevilor;

 utilizarea datelor — rezultatele se analizeaza pe clase, discipline si grupe de nivel si duc la
madsuri concrete.

VIII.2. Evaluirile initiale — model de analiza

Fiecare comisie metodica analizeaza rezultatele initiale si Intocmeste un raport scurt cu: procentul
elevilor pe niveluri de performanta, competentele cu rezultate scazute, elevii care necesita sprijin,
grupele de excelentd propuse si masurile planificate (model in Anexa 7). Directorul adjunct
centralizeaza rapoartele si prezinta sinteza in Consiliul Profesoral.

VIIL3. Analiza comparativa intre clase

Pentru a reduce diferentele de ritm intre clase, se compara rezultatele la clase paralele (la aceleasi
discipline) si se urmareste evolutia acestora de la evaluarea initiala la cea finald. Concluziile nu au
caracter punitiv: ele servesc la identificarea practicilor eficiente, la planificarea sprijinului si la
alegerea temelor pentru asistente si lesson study.

VIIL4. Instrumente si surse de date
» cataloage electronice si dashboardul de progres al elevilor;
» rapoarte ale comisiilor metodice (initial, semestrial, final);
» rezultate la simulari si la Evaluarea Nationala;
» chestionare de feedback pentru elevi si parinti;

» fise de asistenta si fise de progres ale elevilor in risc.

VI111.5. Concluzii privind evaluarea

Evaluarea este eficienta atunci cand produce decizii. Tinta anuala de cel putin 90% elevi cu progres
pozitiv necesita o masurare corectd, incepand cu evaluarile initiale din septembrie—octombrie 2026.

IX. REMEDIAL, EXCELENTA SI PREGATIREA PENTRU EVALUAREA
NATIONALA 2027

IX.1. Elevi in risc educational

Elevii n risc se identifica in septembrie—octombrie 2026 pe baza evaludrilor initiale, a absentelor,
a observatiilor dirigintilor si a recomandarilor consilierului scolar. Pentru fiecare se intocmeste un
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plan remedial individualizat, cu obiective, activitati, responsabil si termen de reevaluare.
Activitatile remediale se desfasoara in perioada octombrie 2026 — iunie 2027, iar obiectivul este
reducerea cu cel putin 20% a numarului de elevi aflati in risc.

IX.2. Excelenta

« grupe de excelentd si pregdtire pentru olimpiade si concursuri, coordonate de comisiile

metodice;

» obiective anuale: cresterea numarului de premii cu minimum 10% si a numarului de elevi
calificati la etapa nationald cu minimum 20%, fatd de valoarea de referintda din anul

precedent;

 incurajarea concursurilor interdisciplinare si a participarii elevilor din ciclul primar.

IX.3. Evaluarea Nationala 2027

Obiective: promovabilitate >95%, media generald >8,30 si cresterea numarului de elevi admisi la
licee de prestigiu. Directorul adjunct coordoneaza planul de interventie pentru EN, cu urmatoarea

succesiune:

Perioada

Actiuni

septembrie 2026

evaluare initiald, identificarea grupelor de nivel, planificarea activitatilor suplimentare
la Limba romana si Matematica

octombrie 2026

start interventii remediale si de consolidare

noiembrie 2026 — martie
2027

simulari, analiza rezultatelor, interventii diferentiate, informarea péarintilor

aprilie — mai 2027

consolidare, pregitire finald, consiliere pentru gestionarea emotiilor si pentru alegerea
liceului

iunie 2027

analiza rezultatelor si a impactului, concluzii pentru anul urmétor

IX.4. Organizarea activitatilor remediale

Element

Cum se realizeaza Dovada

Identificarea elevilor

evaluare initiald, absente, observatii ale
dirigintilor, recomandari ale
consilierului

liste pe clase, fise individuale

Grupe de lucru

grupe mici, pe competente, cu program
fix

orar remedial, liste de prezenta

Continut

competente de baza: citire-intelegere,
calcul, rezolvare de probleme

planuri remediale, materiale

Implicarea familiei

informare scrisa, discutii individuale,
plan de sprijin acasa

procese-verbale, fise de comunicare

Reevaluare

la 6-8 sdptdmani, cu instrument comun | fise de progres, raport al comisiei
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Element Cum se realizeaza Dovada
Incheierea interventiei cand elevul atinge nivelul propus sau se | decizie consemnata
schimba strategia
IX.5. Programe de excelenta pe arii
Arie / disciplina Activitati Rezultat urmarit
Limba romana cercuri de lectura, concursuri de creatie si participare si calificari in crestere
ortografie, olimpiada
Matematica grupe de performanta, concursuri (inclusiv premii cu +10% fata de referinta
interdisciplinare), olimpiada
Stiinte experimente, proiecte STEAM, lectii activitati experimentale planificate
aplicative in laborator si realizate
Limbi moderne proiecte eTwinning, concursuri, certificari cresterea participarii
Arte, sport, educatie competitii locale si judetene, expozitii, participare constanta, vizibilitate
tehnologica spectacole
Invatimant primar concursuri scolare, proiecte interdisciplinare, | extinderea participarii elevilor din
olimpiade pentru clasele mici ciclul primar

IX.6. Evaluarea Nationala 2027 — masuri pe discipline

Limba si literatura romana
» lecturi ghidate, exercitii de intelegere a textului si de redactare a textelor la clasa a VIII-g;
» exersarea baremelor, a notdrii si a autoevaluarii;

« monitorizarea elevilor cu rezultate sub nivelul de promovare, cu program suplimentar.

Matematica
» exercitii graduale pe tipuri de probleme, consolidarea calculului si a rezolvarii de probleme;
* caiete de erori si rezolvarea comentata a testelor de simulare;

» grupe diferentiate pe niveluri, cu reevaluare dupa fiecare simulare.

Consiliere si orientare

» informarea elevilor si a parintilor privind admiterea la liceu si optiunile (inclusiv filiere si
profiluri);

+ activitati de gestionare a emotiilor si a stresului in preajma examenului;

* monitorizarea optiunilor si a rezultatelor admiterii, ca indicator anual.
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1X.7. Concluzii

Reducerea riscului educational, valorificarea performantei si pregatirea pentru EN se trateaza ca un
singur sistem: date initiale, interventii diferentiate, reevaluare, raport. Succesul nu se masoara doar
prin media finald, ci si prin progresul elevilor.

X. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII, INCLUZIUNE SI
DIGITALIZARE

X.1. Curriculum la decizia scolii (CDS)

Se consulta elevii, parintii si cadrele pentru oferta de optionale. Obiectivul anual este dezvoltarea
sau revizuirea a minimum 3 optionale, corelate cu interesele elevilor, cu resursele scolii si cu
directiile PDI (aplicativitate, STEAM, competente digitale). Avizarea se face in Consiliul
Profesoral si in Consiliul de Administratie.

X.2. Educatie incluziva

Directorul adjunct urmareste, impreuna cu consilierul scolar si cu cadrele implicate, intocmirea la
termen a 100% dintre planurile de interventie personalizata necesare elevilor cu CES, adaptarea
evaludrilor si a materialelor, precum si colaborarea cu familia. Respectarea protectiei datelor cu
caracter personal este obligatorie.

X.3. Digitalizarea procesului didactic
« verificarea In asistente a utilizdrii pedagogice a tablelor interactive si a platformelor
educationale (tinta: >90% lectii monitorizate);
» sprijin pentru diriginti in utilizarea dashboardului de monitorizare a progresului (tinta: >90%
diriginti utilizatori activi);
» organizarea, impreund cu informaticianul, a sesiunilor de instruire si a mentoratului digital

(minimum 10 sesiuni/an);

 stabilirea unor reguli simple pentru utilizarea instrumentelor Al in activitatea didactica si in
evaluare.

X.4. Proces de decizie pentru optionale

Etapa Activitate

1. Consultare chestionare pentru elevi si parinti; propuneri ale cadrelor; analiza resurselor

2. Propuneri elaborarea programelor de catre cadrele didactice, cu sprijinul comisiei pentru curriculum

3. Avizare analiza in Consiliul Profesoral; aprobare in Consiliul de Administratie

4. Implementare integrarea in orar; monitorizare prin asistente si feedback

5. Evaluare chestionar de satisfactie, numar de elevi implicati, rezultate; decizie de continuare sau
revizuire
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X.5. Educatie incluziva — pasi de lucru

 identificarea elevilor cu cerinte educationale speciale pe baza documentelor oficiale si a
observarii in clasa;

» colaborarea cu consilierul scolar si, unde este cazul, cu serviciile de specialitate (CJRAE);
+ celaborarea planurilor de interventie personalizatd cu implicarea cadrelor si a familiei;
* adaptdri in evaluare si in curriculum, conform recomandarilor;

* revizuirea semestriald a planurilor si consemnarea progresului.

X.6. Digitalizare — repere de utilizare pedagogici

Instrument Utilizare recomandati in lectie

Table interactive prezentare interactiva, activitati colaborative, vizualizari; nu doar proiectie
de slide-uri

Platforme (Google Classroom, teme, resurse, comunicare, evaluare, feedback

Teams, Adservio etc.)

Aplicatii de invatare (Kahoot, verificari rapide, consolidare, vizualizari matematice, gamificare
Quizizz, Wordwall, GeoGebra)

Dashboard de progres urmdrirea progresului pe clase si grupe; decizii de sprijin

Instrumente Al educationale generare de materiale si exercitii, adaptate si verificate de cadru; reguli clare
de utilizare cu elevii

XI. COMISII METODICE, FORMARE SI DEZVOLTARE
PROFESIONALA

X1.1. Coordonarea comisiilor metodice

Directorul adjunct coordoneaza planurile de activitate ale comisiilor metodice, participa la sedintele
acestora si urmareste ca temele sd derive din datele monitorizarii: rezultate la evaluari, probleme
identificate in asistente, prioritati PDI. Fiecare comisie prezintd un raport semestrial cu rezultate,
dificultati si propuneri.

XI.2. Formare si lesson study

» analiza nevoilor de formare in septembrie (chestionare, asistente, rezultatele elevilor) si
contributia la planul anual de formare;

* iIncurajarea participdrii la cursuri acreditate, programe Erasmus+ si eTwinning, astfel incat
minimum 90% dintre cadre sa urmeze cel putin o formare;

* planificarea lectiilor demonstrative si a activitdtilor de lesson study (minimum 2
activitati/cadru vizat), cu observare reciproca si analizd comuna;

« promovarea a minimum 10 exemple de bune practici, pe site-ul scolii si in Consiliul
Profesoral.
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X1.3. Mentorat

Pentru cadrele debutante si nou-venite se desemneazd mentori, iar directorul adjunct urmareste
respectarea planului de mentorat: observari la ore, feedback, sprijin in elaborarea documentelor.

Obiectiv: 100% dintre debutanti sprijiniti.

XL.5. Structura comisiilor si teme prioritare 2026-2027

Comisie / structura Teme prioritare

Produse

Comisia metodica — limba si
comunicare

intelegerea textului; evaluarea
competentelor; lectii demonstrative

raport initial; 2 lectii
demonstrative; raport semestrial

Comisia metodica — rezolvare de probleme; aplicativitate;

matematica si stiinte

experimente

plan de lectii aplicative; raport

Comisia metodica — om si
societate / arte / sport

proiecte interdisciplinare; competitii;
activitati educative

proiecte, rapoarte

Comisia invatatorilor

citit-scris, calcul; evaluare in ciclul primar;
tranzitia catre gimnaziu

raport initial; activitati de tranzitie

Comisia pentru curriculum

optionale; corelare intre documente

oferta de optionale; avize

Comisia dirigintilor

dirigentie, consiliere, absenteism,
comunicare cu familia

plan, rapoarte semestriale

X1.6. Lesson study — etape

» alegerea temei (de exemplu, diferentierea sau evaluarea formativa) pe baza datelor;

* planificarea comuna a lectiei de catre o echipa micé;

desfasurarea lectiei cu observare, centratd pe invatarea elevilor;

analiza comuna (ce a functionat, ce se schimba);

» adaptarea si reluarea ciclului; diseminarea concluziilor in comisie (model de fisa in Anexa

8).

X1.7. Plan de mentorat — etape

Etapa

Activitate

Septembrie

desemnarea mentorului; intalnire de integrare; prezentarea documentelor si
procedurilor

Octombrie—noiembrie

observari la ore; ajutor in proiectare si evaluare; prima asistenta de sprijin

Decembrie—ianuarie

bilant intermediar; ajustarea planului de sprijin

Februarie—mai

lectii comune, asistenta reciproca, sprijin pentru gestionarea clasei

lunie

bilant final, recomandari pentru anul urmator
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XII. ACTIVITATI EDUCATIVE, SIGURANTA SI PARTENERIATE

XI1.1. Activitati educative si extrascolare

Directorul adjunct coordoneaza programul educativ al scolii: planificarea activitatilor, calendarul
evenimentelor (Porti Deschise, Zilele Scolii, Toamna la Savoiu), activitétile de educatie ecologica,
de voluntariat si de dezvoltare socio-emotionala. Tinta anuald este de 25-30 de activitati
parteneriale, fiecare cu responsabil, obiectiv si dovada (proces-verbal, materiale foto-video, raport

scurt).

XII.2. Consiliere, orientare si activitatea dirigintilor

sprijin pentru diriginti: planificari, ore de dirigentie, comunicare cu parintii, sedinte cu
parintii cel putin semestrial;

colaborare cu consilierul scolar pentru consiliere individuala si de grup si pentru orientarea
scolard a elevilor din clasa a VIII-g;

urmarirea participarii parintilor la consultéri (tintd >80%).

XII.3. Absenteism, bullying si siguranta

Absenteism: analiza lunara pe clase, discutii cu dirigintii, plan individual pentru cazurile
recurente; tinta este reducerea cu minimum 20% fatd de valoarea de referintd din septembrie
2026.

Bullying si violenta: colaborarea cu comisia de prevenire, cu consilierul si cu familiile;
interventie rapida si documentata; tinta este reducerea cu minimum 30% fatd de referinta.

Siguranta: minimum 8 activitati preventive pe an, in colaborare cu Politia, Jandarmeria,
ISU si DSP Gorj; minimum 3 campanii de educatie pentru sandtate.

Starea de bine: chestionare in ianuarie si iunie, analizd comparativa si masuri (tintd de
satisfactie >90%)).

XII.4. Proiecte si parteneriate

Directorul adjunct sprijina echipa de proiect in pregatirea aplicatiilor pentru finantare, in special pe

componenta educationald (obiective, activitati cu elevii, indicatori), si urmareste mentinerea a
minimum 3 parteneriate active si realizarea a minimum 1 proiect european pe an.

XI11.5. Calendarul educativ orientativ

Perioada Activititi Parteneri / responsabili
Septembrie— inceputul anului scolar; ore de dirigentie introductive; | diriginti, comisia de prevenire,
octombrie »Loamna la Savoiu”; instruiri privind siguranta ISU

Noiembrie—decembrie | activitati de prevenire a violentei si bullyingului; Politia, Jandarmeria, consilier

educatie rutierd; activitati de iarnd si voluntariat

lanuarie—februarie chestionare de stare de bine; consultari cu parintii; CEAC, diriginti

activitati culturale
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Perioada Activitati Parteneri / responsabili
Martie—aprilie campanii de educatie pentru sanitate; educatie DSP Gorj, Crucea Rosie,
ecologica; activitati interdisciplinare Consiliul Elevilor
Mai ,»Porti Deschise”; activitati sportive si artistice; comisii, parteneri culturali
orientare scolara pentru clasa a VIII-a
lunie »Zilele Scolii” (sau activitati de final de an); evaluare | echipa educativa
a activitatilor

XII.6. Pasi in cazul absenteismului recurent

* sesizarea de catre diriginte/invatitor In maximum o saptdmana de la constatarea tiparului;

» discutie cu elevul si contact cu familia, consemnate in fisa;

+ analiza cauzelor cu consilierul scolar (motive de sanatate, familiale, sociale, scolare);

* plan individual de sprijin: remedial, activitdti de implicare, sprijin material daca este cazul;

» informarea directorului si, unde legea o cere, sesizarea institutiilor competente;

» reevaluarea lunara si consemnarea rezultatului.

XIL.7. Pasi in cazul unui incident de bullying

+ asigurarea sigurantei elevului si informarea imediata a persoanei desemnate;

* consemnarea faptelor in registrul de incidente, cu respectarea confidentialitatii sia protectiei

datelor;
» discutii separate cu elevii implicati si cu parintii;

* masuri educative si de consiliere; aplicarea procedurilor interne si a ROFUIP;

* monitorizarea la 2 saptamani si la 2 luni; analiza trimestriald a cazurilor de cétre comisie.

Masurile se iau cu respectarea drepturilor copilului, a legislatiei privind protectia datelor si a

procedurilor aprobate de unitate.

XI11. CONTRIBUTIA LA MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

» CEAC: colaborare la elaborarea rapoartelor de monitorizare si a planului de imbunatatire,

pe baza datelor curriculare (obiectiv: >90% indicatori realizati).

+ SCIM: contributie la revizuirea procedurilor curriculare si la actualizarea semestriala a

registrului riscurilor.

* CA si CP: pregatirea punctelor privind rezultatele scolare, curriculumul si activitatile

educative; respectarea integrald a graficului sedintelor.

* Raportari: transmiterea catre director, la termenele din calendar, a situatiilor privind

efectivele, evaludrile, absentele si activitatile.
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* Infrastructura: sprijin pentru director la dosarul corpului nereabilitat (depunere pana in
decembrie 2026) si la prioritizarea dotarilor pentru stiinte si activitati aplicative.

« Transparenta: punerea la dispozitie a datelor pentru publicarea pe site a documentelor de
interes public, in termenele legale.

XIV. RESURSE, COMUNICARE SI CIRCUITUL DECIZIEI

XIV.1. Resursele necesare

Tip de resursa Descriere

Umane director, cadre didactice, sefi de comisii, diriginti, consilier scolar, informatician,
secretariat, mentori, parteneri

Materiale sili de clasa, laboratoare, biblioteca, sala de sport, table interactive, echipamente IT,
materiale pentru experimente

Financiare buget aprobat si fonduri atrase conform legislatiei, folosite in ordinea prioritatilor
stabilite de director si de CA

Informationale PDI, Plan Operational, planul directorului, legislatie, standarde, rapoarte CEAC,
dashboard, cataloage electronice

De timp program de asistente, sedinte, Intalniri cu comisiile; evitarea suprapunerilor si a
supraincarcarii

XIV.2. Comunicarea
Public Canale Frecventa

Cadre didactice sedinte, grup oficial, e-mail, panou,

platforma

saptimanal / la nevoie

Sefi de comisii ntalniri de coordonare

lunar

Diriginti intalniri tematice, ghiduri, sabloane lunar / trimestrial
Elevi ore de dirigentie, Consiliul Elevilor, lunar

panouri
Parinti sedinte, platforme, comunicari scrise semestrial si la nevoie

Director / CA/CP rapoarte scrise si prezentari

conform calendarului raportarilor

XIV.3. Circuitul deciziei

Pentru fiecare problema importantd se urmeaza succesiunea: identificarea nevoii, analiza datelor,
stabilirea masurii, desemnarea responsabilului, stabilirea termenului si a resurselor, implementarea,
verificarea indicatorului, documentarea rezultatului, masura corectivd (daca este cazul) si
valorificarea concluziilor in planificarea urmatoare. O activitate nu este considerata finalizatd doar
prin faptul cd a avut loc, ci prin existenta dovezii si analiza rezultatului.
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XV. OPERATIONALIZAREA TINTELOR PDI T1-T6
Tinta | Contributia directorului Actiuni principale Indicator
adjunct
T1 date curriculare pentru decizie; | rapoarte lunare catre director; >90% indicatori realizati;
sprijin pentru CEAC si SCIM; contributie la rapoartele CEAC; >90% diriginti utilizatori
participare la consultari revizuirea procedurilor curriculare; de dashboard; rapoarte la
dashboard termen
T2 coordonarea curriculumului, a avizare proiectari; asistente; evaluari EN >95%, medie >8,30;
evaluarii, a remedialului si a initiale/finale; planuri remediale; progres >90%; min. 2
excelentei pregatire EN; optionale asistente/cadru
T3 monitorizarea absenteismului, a | analiza lunara; planuri individuale; absenteism —20%; bullying
bullyingului si a incluziunii sprijin pentru diriginti; colaborare cu —30%; 100% planuri CES
consilierul
T4 coordonarea comisiilor, a plan de formare; lectii demonstrative; >90% cadre la formare;
mentoratului si a lesson study mentorat digital; bune practici min. 2 activitati/cadru
vizat; 100% debutanti
sprijiniti
T5 sprijin pentru director in liste de necesar pentru stiinte si activitati | documentatie depusa pana
prioritizarea nevoilor si in aplicative; participare la dosar n dec. 2026; min. 3
documentatia pentru corpul spatii/dotari prioritare
nereabilitat
T6 coordonarea activitatilor calendar educativ; activitati parteneriale; | 25-30 activitati; min. 3

educative si a parteneriatelor
educationale

consultari cu parintii; chestionare

parteneriate; satisfactie
>90%

XVI. MATRICEA MANAGERIALA ANUALA

Tinta

Actiune

Termen Indicator

Dovada

T2

Verificarea si avizarea proiectarilor
didactice

sept. 2026

100% verificate/avizate

proces-verbal,
registru avizare

concursuri

nationale +20%

T2 Grafic de asistente la ore si sept. 2026; ian. | grafic aprobat si comunicat | grafic, decizie
comunicarea criteriilor 2027

T2 Asistente la ore si feedback permanent minimum 2/cadru fise de asistenta

(Impreuna cu directorul)

T2 Coordonarea evaludrilor initiale si sept.—oct. 2026 | 100% clase/discipline rapoarte comisii
analiza lor analizate

T2 Planuri remediale pentru elevii in oct. 2026 — iun. | reducere >20% elevi in risc | planuri, fise de
risc 2027 progres

T2 Plan de pregétire EN 2027 si oct. 2026 — iun. | promovabilitate >95%; rapoarte simuldri
simulari 2027 media >8,30

T2 Grupe de excelenta, olimpiade, permanent premii +10%; calificari tabel premii
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Tinta | Actiune Termen Indicator Dovada
T2 Raport comparativ initial—final ian. si iun. >90% elevi cu progres raport
(valoare adaugata) 2027 pozitiv CEAC/comisii
T2 Revizuirea/dezvoltarea optionalelor | ian.—mai 2027 | minimum 3 optionale avize CP/CA
(CDS)
T2 Monitorizarea utilizarii resurselor permanent >90% lectii monitorizate fise de asistenta
digitale la clasa
T3 Analiza lunard a absentelor si lunar reducere >20% absenteism | situatii lunare,
interventii planuri
T3 Prevenirea bullyingului si a permanent reducere >30% fata de registru, rapoarte
violentei referinta
T3 Planuri de interventie pentru elevii | permanent 100% planuri necesare planuri, fise
cu CES
T4 Analiza nevoilor de formare si plan | sept. 2026 plan aprobat in CA chestionare, plan
de formare
T4 Lesson study si lectii demonstrative | lunar minimum 2 activititi/cadru | rapoarte comisii
vizat
T4 Mentorat pentru debutanti si nou- permanent 100% sprijiniti fise de mentorat
veniti
T1 Rapoarte catre director; contributic | conform rapoarte la termen rapoarte, PV
la CEAC si SCIM calendarului
T5 Dosar pentru corpul nereabilitat pana in dec. documentatie depusa dosar, adresa
(sprijin pentru director) 2026 inregistrare
T6 Activitati educative si parteneriale anual 25-30 activitati; min. 3 rapoarte,
parteneriate protocoale
T6 Consultari cu parintii (cu dirigintii) | semestrial >80% participare liste, PV
XVII. CALENDARUL ACTIVITATILOR
Perioada Activititi principale ale directorului adjunct Documente rezultate
Septembrie 2026 | avizare proiectari; evaludri initiale; stabilirea valorilor de rapoarte initiale, grafic,
referinta (absenteism, bullying, elevi in risc); grafic planuri
asistente; analiza nevoilor de formare; orar; mentori pentru
debutanti
Octombrie analiza evaludrilor initiale; planuri remediale si de rapoarte pe discipline, planuri
excelenta; start pregatire EN; asistente la debutanti si individuale
suplinitori; planul educativ
Noiembrie asistente (runda 1); prima simulare EN; analiza absentelor; | fise asistenta, situatii
activitati de prevenire si siguranta
Decembrie raport trimestrial; sinteza asistentelor; pregatire evaluare raport trimestrial, dosar
semestriald; dosar corp nereabilitat
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Perioada Activitati principale ale directorului adjunct Documente rezultate

lanuarie 2027 evaluare semestriala; raport comparativ initial—final raport semestrial
(partial); chestionare de satisfactie si stare de bine; grafic
asistente semestrul I1

Februarie asistente (runda 2); lesson study; analiza optionalelor; fise, rapoarte comisii
simulare EN

Martie analiza progresului; interventii diferentiate; activitati situatii, masuri
parteneriale si de orientare

Aprilie consolidare EN; asistente tematice (digital, evaluare); fise, propuneri CDS
pregatirea ofertei de optionale

Mai pregatire finalda EN; evaluari finale; ,,Porti Deschise”; situatii, rapoarte
analiza tintelor

lunie EN; evaluare finala; chestionare; raport anual al domeniilor | raport final
delegate

lulie-August analiza anuala; plan de imbunatatire 2027-2028; orar si raport anual, recomandari
proiecte pentru noul an scolar

XVIII. MONITORIZARE, EVALUARE SI MANAGEMENTUL
RISCURILOR

Monitorizarea se face lunar (rezultate, absente, activitati), trimestrial (indicatori, proiecte),
semestrial (curriculum, climat, formare) si anual (grad de realizare, impact). Instrumentele sunt
fisele de monitorizare, cataloagele electronice, rapoartele comisiilor si CEAC, tabloul de bord si
procesele-verbale.

Regula de decizie: o abatere de peste 10% fatd de tinta trimestriald declanseaza analiza cauzelor si
un plan de masuri; daca abaterea persista la doud monitorizari succesive, se revizuiesc activitatea,
resursele sau termenul, cu informarea directorului si, la nevoie, cu aprobarea structurii competente.

Risc

Semnal timpuriu

Masura

Responsabil

Rezultate sub tinte

progres sub referinta la

evaluari

interventie remediald, reevaluare,
asistente tematice

director adjunct,
comisii

Absenteism / risc
educational

crestere lunara a
absentelor

contact cu familia, plan individual,
consiliere

diriginti, consilier

Bullying / violenta

crestere a sesizarilor

interventie documentata, activitati
de prevenire

comisie, consilier

Rezistenta la schimbare /
digitalizare

utilizare redusa in
asistente

mentorat digital, lectii
demonstrative

director adjunct,
informatician

Incarcarea cadrelor

intarzieri in documente

simplificarea cerintelor, termene
realiste

director adjunct

Participare scazutd la
formare

sub 90% la monitorizare

formare interna, oferte accesibile

director, director
adjunct
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Risc Semnal timpuriu Maisura Responsabil

Comunicare insuficienta

satisfactie in scadere

calendar de comunicare, consultari

director adjunct,
diriginti

XIX. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Indicator

Tinta 20262027

Sursa / dovada

Promovabilitate EN

>05% (referinta 2026: 98,51%)

rezultate EN

Media EN

>8,30 (referinta 2026: 8,24)

rezultate EN

Elevi cu progres pozitiv

>90%

raport comparativ initial—final

Asistente la ore

minimum 2/cadru; feedback 100%

fise de asistentad

Lectii cu resurse digitale

>90% din cele monitorizate

fise de asistentd

Elevi in risc educational

reducere >20%

planuri, situatii

Absenteism reducere >20% fata de septembrie | situatii lunare
2026
Bullying / violenta reducere >30% registru, rapoarte

Cadre la formare

>90% la minimum o formare

certificate, raport

Debutanti sprijiniti prin mentorat

100%

fise mentorat

Planuri CES realizate

100% din cele necesare

planuri de interventie

Optionale dezvoltate/revizuite minimum 3 avize CP/CA
Activitati parteneriale 25-30/an rapoarte
Satisfactie parinti si personal >90% chestionare

XX. REZULTATE ASTEPTATE SI ANGAJAMENT MANAGERIAL

Rezultate asteptate

* documente de proiectare unitare si avizate la termen;

* monitorizare didactica sistematica, cu feedback si sprijin real pentru cadrele care au nevoie;

* progres masurabil al elevilor si rezultate la EN 2027 la nivelul tintelor;

* numar redus de elevi 1n risc, absenteism si bullying;

+ comisii metodice active si practici bune diseminate;

+ activitati educative si parteneriale bine documentate.

Angajament

Directorul adjunct 1si asuma folosirea datelor in decizie, comunicarea transparenta a criteriilor si a
rezultatelor, colaborarea cu directorul, cu comisiile si cu dirigintii, respectarea termenelor si
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adoptarea masurilor corective atunci cand indicatorii nu sunt atinsi. O activitate este considerata
finalizata atunci cand exista responsabil, termen, indicator si dovada verificabila.

CONCLUZII

La finalul anului scolar, directorul adjunct compara valoarea de referintd, tinta, rezultatul
intermediar si rezultatul final pentru fiecare obiectiv, consemneazad cauzele abaterilor si propune
madsuri pentru 2027-2028. Raportul se prezinta directorului, Consiliului Profesoral si Consiliului de
Administratie si fundamenteaza planificarea urmatorului ciclu managerial.

Director adjunct: Fratilescu Ramona

Semnatura: Data:

Avizat — Director: Giorgi Daniel

Semnatura:

Aprobat prin Hotararea CA nr. /
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