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l. ARGUMENT SI FUNDAMENTARE

Planul managerial anual 20262027 al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu
reprezinta documentul central de orientare, coordonare si evaluare a activitdtii institutiei pe durata
unui an scolar. El este elaborat in concordanta cu Planul de Dezvoltare Institutionald 2026—2030,
cu Planul Operational 20262027 si cu legislatia n vigoare, constituind instrumentul managerial
prin care se asigura coerenta, eficienta si continuitatea procesului de dezvoltare institutionala.

3in contextul actual al sistemului de invatimant preuniversitar, caracterizat prin dinamism,
digitalizare accelerata, diversificarea nevoilor educationale si cresterea exigentelor privind
calitatea, scoala are responsabilitatea de a implementa un management modern, participativ,
orientat spre rezultate si centrat pe progresul real al elevilor. Planul managerial anual devine astfel
un document strategic operational, care transformd viziunea institutiei in actiuni concrete,
madsurabile s1 monitorizabile.

1. Fundamentarea documentului in contextul strategic national si local
Planul managerial anual este fundamentat pe:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, care introduce noi standarde de
calitate, noi mecanisme de evaluare si noi responsabilitati pentru conducerea unitatilor de
invatamant.

e ROFUIP - Ordinul nr. 5726/2024, care reglementeazd organizarea si functionarea
unitdtilor de invatamant, responsabilitatile directorului, ale Consiliului de Administratie si
ale structurilor interne.

o Standardele ARACIP, care definesc criteriile de calitate pentru management, curriculum,
resurse si relatia cu comunitatea.

e Contractul colectiv de munca aplicabil, care stabileste drepturile si obligatiile
personalului.

e Documentele strategice locale, in special colaborarea cu Primaria Municipiului Targu Jiu,
Consiliul Local si Inspectoratul Scolar Judetean Gorj.

Planul managerial anual se aliniaza directiilor strategice ale Programului National ,,Roméania
Educata”, care promoveaza calitatea, echitatea, digitalizarea, profesionalizarea resursei umane si
modernizarea infrastructurii.

2. Necesitatea unui management orientat spre rezultate

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sdvoiu” este o institutie cu traditie, performanta si vizibilitate in
comunitate, avand:

e 47 de clase (27 primar, 20 gimnazial)
e 1.105 elevi
e 71 cadre didactice, majoritatea titulare
« rezultate ridicate la Evaluarea Nationala (promovabilitate 98,51%, media 8,24)
e unnivel ridicat de participare la concursuri si olimpiade
o infrastructura digitald extinsa
e parteneriate locale si nationale active
Aceste rezultate impun un management care:

e consolideaza performanta academica;
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e reduce riscurile educationale (absenteism, dificultati de invatare, CES);
e creste valoarea adaugata educationala;

e profesionalizeaza resursa umana,

e modernizeaza infrastructura;

o digitalizeaza procesele;

o intareste parteneriatul cu familia si comunitatea.

Planul managerial anual 20262027 raspunde acestor nevoi printr-o structurd clara, coerenta,
orientatd spre indicatori masurabili si dovezi verificabile.

3. Principiile care guverneaza planul managerial
Documentul este construit pe urmatoarele principii:
o Legalitate — respectarea legislatiei si a procedurilor interne.
o Transparenta — comunicarea clard a deciziilor si publicarea documentelor.
e Responsabilitate — asumarea rolurilor si a sarcinilor de catre toate structurile.
o Eficienta — utilizarea optima a resurselor materiale, financiare si umane.
o Participare — implicarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor in procesul decizional.
o Orientare spre rezultate — monitorizarea progresului si adoptarea masurilor corective.
« imbunititire continui — evaluarea periodica si adaptarea strategiilor.
e Inovare — utilizarea tehnologiei si a metodelor moderne de predare.
e Incluziune — asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii.
4. Rolul planului managerial in dezvoltarea institutiei
Planul managerial anual:
e transpune in actiuni concrete tintele strategice ale PDI;
e asigura continuitatea procesului de dezvoltare institutionala;
e oferd un cadru clar pentru planificare, implementare, monitorizare si evaluare;
o defineste responsabilitati, termene, resurse si indicatori;
e permite analiza impactului si adoptarea masurilor de Tmbunatatire;
e contribuie la cresterea calitatii actului educational;
e consolideaza cultura organizationald;
o faciliteaza colaborarea cu partenerii educationali;
e sustine modernizarea infrastructurii si digitalizarea proceselor.
5. Concluzie — De ce este necesar acest plan?
Planul managerial anual 2026-2027 este necesar pentru:
e amentine si creste performanta academica;
e aasigura un climat sigur, incluziv si orientat spre starea de bine;
e adezvolta resursa umana;
e a moderniza baza materiala;
o adigitaliza activitatea didactica si administrativa;
e aconsolida parteneriatul cu familia si comunitatea;

e aimplementa un management modern, eficient si transparent.
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Documentul devine astfel un instrument esential pentru functionarea optima a scolii, pentru
dezvoltarea durabila si pentru atingerea obiectivelor strategice asumate la nivel institutional.

1. DIAGNOZA INSTITUTIONALA - DATE DE REFERINTA

Diagnoza institutionald reprezintd fundamentul analitic al Planului Managerial Anual si ofera o
imagine completd asupra starii actuale a scolii, asupra resurselor, proceselor, rezultatelor si
provocdrilor cu care se confruntd institutia. Analiza este realizatd pe baza datelor statistice, a
documentelor interne, a rapoartelor CEAC, a rezultatelor evaludrilor interne si externe, a
consultarii personalului, elevilor si parintilor, precum si a observatiilor manageriale din anul
precedent.

Diagnoza are rolul de a identifica punctele tari, vulnerabilitatile, oportunitatile si riscurile, pentru
a fundamenta deciziile manageriale si pentru a orienta actiunile strategice ale anului scolar 2026—
2027.

I1.1. Profilul institutiei si contextul organizational

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Sdvoiu” Targu Jiu este una dintre cele mai vechi si mai
prestigioase institutii de Invatdmant din municipiu, cu o traditie de peste 160 de ani. Identitatea
scolii este construita pe valori precum profesionalism, responsabilitate, respect, performantd si
colaborare. Institutia este recunoscutd in comunitate pentru rezultatele academice ridicate, pentru
climatul educational echilibrat si pentru implicarea activa in proiecte educationale locale si
nationale.

In anul scolar 2026-2027, scoala functioneazi cu:
e 47 de clase: 27 primar si 20 gimnazial
e 1.105 elevi
e 71 cadre didactice, dintre care 67 titulari
e personal didactic auxiliar si nedidactic cu experienta si stabilitate
e trei corpuri de cladire, laboratoare, biblioteca, sala de sport, teren exterior
« infrastructura digitald extinsa (table interactive, laboratoare IT, platforme digitale)

Structura scolii este stabild, cu o evolutie constantd a populatiei scolare, ceea ce confirma
increderea comunitdtii in calitatea actului educational.

I1.2. Analiza populatiei scolare

Populatia scolara este diversa, cu elevi provenind din medii socio-economice variate, dar cu un
nivel general ridicat de motivatie si implicare. Distributia elevilor pe cicluri este echilibrata, iar
efectivele claselor se incadreaza in limitele legale.

Caracteristici ale populatiei scolare:
o Efective stabile, fara fluctuatii majore de inscrieri sau transferuri.
o Participare ridicata la activitati extracurriculare, concursuri si proiecte.
e Interes crescut pentru disciplinele de examen (Limba romana si Matematica).

o Numar moderat de elevi cu CES, integrati in clase obisnuite.
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Prezenta constantid a elevilor cu performante inalte, calificati la etape judetene si
nationale.

Provocari identificate:

existenta unui numar de elevi aflati in risc educational (absenteism, dificultati de invatare);
diferente de ritm si stil de invatare intre elevi;
necesitatea consolidarii competentelor de literatie si numeratie la anumite clase;

cresterea nevoii de consiliere scolard si orientare.

11.3. Analiza resurselor umane

Resursa umana reprezintd unul dintre principalele atuuri ale scolii. Majoritatea cadrelor didactice
sunt titulare, cu experientd, cu grade didactice si cu participare constanta la programe de formare.

Puncte tari ale resursei umane:

Stabilitate profesionala — 67 titulari din 71 cadre didactice.
Nivel ridicat de calificare — grade didactice, cursuri acreditate, formari CCD.
Implicare in proiecte educationale, activitati extracurriculare si comisii metodice.

Deschidere catre digitalizare — utilizarea platformelor educationale si a tablelor
interactive.

Participare la programe Erasmus+ si eTwinning.

Vulnerabilitati identificate:

nevoia de formare suplimentara in domeniul evaluarii competentelor;
diferente de ritm 1n adoptarea metodelor moderne de predare;
necesitatea consolidarii culturii colaborative si a lesson study;

incarcarea personalului cu sarcini administrative.

Directii de dezvoltare:

formare continua pentru minimum 90% dintre cadre;
mentorat pentru debutanti si profesorii nou-veniti;
dezvoltarea competentelor digitale;

cresterea participarii la proiecte europene;

promovarea culturii de observare reciproca.

I1.4. Analiza resurselor materiale si infrastructurii

Scoala dispune de o baza materiala functionald, dar cu necesitdti de modernizare In anumite spatii.

Resurse existente:

sali de clasa dotate corespunzator;

laboratoare de informatica, biologie, fizica, chimie;
sala de sport si teren exterior;

biblioteca cu fond de carte actualizat;

echipamente IT moderne (table interactive, laptopuri, routere, imprimante);
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platforme digitale utilizate in activitatea didactica si administrativa.

Nevoi identificate:

modernizarea unor sali de clasa din corpul vechi;
dotarea suplimentara a laboratoarelor de stiinte;
extinderea infrastructurii digitale;

imbunatatirea spatiilor pentru activitati extracurriculare;

eficientizarea consumului energetic.

Directii de interventie:

minimum 3 spatii modernizate anual;
mentenanta IT pentru disponibilitate de minimum 95%;
documentatie pentru reabilitarea corpului nereabilitat;

atragerea de finantari externe (PNRR, Erasmus+, programe locale).

IL.5. Analiza proceselor educationale

Procesul instructiv-educativ este caracterizat prin:

planificari unitare si conforme cu curriculumul national;

utilizarea metodelor moderne si a resurselor digitale;

monitorizarea rezultatelor elevilor prin evaluari initiale, curente si finale;

activitdti remediale pentru elevii in risc;
pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala;

grupe de excelenta pentru elevii performanti.

Rezultate relevante:

promovabilitate ridicata la Evaluarea Nationala (98,51%);
medie generald 8,24, cu obiectiv de crestere la 8,30;
participare constantd la concursuri si olimpiade;

progres educational pozitiv la majoritatea elevilor.

Provocari:

diferente mari intre clase in ceea ce priveste ritmul de invatare;
necesitatea cresterii valorii addugate educationale;
consolidarea competentelor de baza la anumite clase;

reducerea absenteismului si a riscului de abandon.

I1.6. Analiza climatului educational si a sigurantei

Climatul scolii este general pozitiv, caracterizat prin:

relatii de respect intre elevi si profesori;
implicarea consilierului scolar;
activitati de prevenire a bullyingului;

colaborare cu institutiile de ordine publica si sanatate;
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implicarea parintilor in activitati educative.

Provocari:

necesitatea reducerii absenteismului cu minimum 20%;
reducerea cazurilor de bullying cu minimum 30%;
cresterea starii de bine a elevilor;

extinderea programelor de educatie pentru sandtate.

I1.7. Analiza relatiei cu familia si comunitatea

Scoala are o relatie solida cu parintii si comunitatea locald, prin:

sedinte periodice;

consultari;

activitdti comune;

parteneriate cu institutii culturale, educationale si administrative;

colaborari cu Politia, Jandarmeria, ISU, DSP.

Directii de dezvoltare:

minimum 3 parteneriate active anual;
25-30 activitati parteneriale;
minimum 1 proiect european;

cresterea satisfactiei parintilor la minimum 90%.

11.8. Concluzii ale diagnozei

Diagnoza institutionald evidentiaza:

Puncte tari:

performantd academica ridicata;
resursd umana stabild si calificata;
infrastructura digitald extinsa,
cultura organizationala solida;

parteneriate active.

Vulnerabilitati:

nevoi de modernizare a unor spatii;
diferente de ritm 1n adoptarea metodelor moderne;
absenteism si risc educational,

necesitatea cresterii valorii adaugate educationale.

Oportunitati:

finantari externe;
proiecte europene;
digitalizare;

colabordri cu institutii locale.
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Riscuri:
o schimbari legislative;
e intarzieri in finantare;
e Incédrcarea personalului;

e fluctuatii socio-economice.

Indicator Valoare de referinta Directie 2026-2027

Populatie scolara 1.105 elevi monitorizare trimestriala

Clase 47: 27 primar + 20 gimnazial | mentinerea capacitatii si
continuitdtii

Personal didactic 71; 67 titulari minimum 90% participare la
formare

EN — Limba romana 2026 97,03% note =5 mentinere peste 95%

EN — Matematica 2026 97,77% note =5 mentinere peste 95%

EN — promovabilitate 2026 98,51%; media 8,24 >95%; media >8,30

Plan scolarizare 2026-2027 100% realizat mentinerea realizarii integrale

Admitere 2025-2026 135 absolventi; 123 la colegii | monitorizare anuala

nationale

Pentru absenteism, incidente de violentd/bullying si satisfactia personalului/parintilor,
documentele prevad stabilirea valorii de referintd prin masurare initiala in septembrie 2026.
Aceastd valoare devine baza comparatiei pentru monitorizarea anuala.

DIAGNOZA — DECIZII MANAGERIALE

Constatare Decizie manageriala

Rezultate ridicate la EN Mentinerea performantei si cresterea valorii
addugate prin evaluare initiala/finala.

47 de clase si efectiv mare de elevi Planificare diferentiata si monitorizare pe
cicluri/niveluri.

Infrastructura digitald extinsa Accent pe utilizarea pedagogica a tehnologiei,
nu doar pe dotare.

Nevoi de aplicativitate si experimente Program de lectii aplicate/experimentale si
dotarea cabinetelor de stiinte.

Nevoi administrative si infrastructura Prioritizarea investitiilor si documentatie
pentru corpul nereabilitat.

Parteneriat comunitar Minimum 3 parteneriate active si minimum

25-30 activitati parteneriale/an.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte vulnerabile | Oportunitati Riscuri

Performanta scolard; | Necesitatea cresterii | Finantari externe; Intérzieri in

documente valorii adaugate; Erasmus+/eTwinning; | finantare/achizitii;

strategice; personal | nevoi de parteneriate locale; absenteism;

numeros si calificat; | modernizare; resurse digitale. bullying/violenta;

infrastructura masurarea initiald a incarcarea

digitala. unor indicatori. personalului;
schimbari legislative.

Concluzia SWOT este orientarea managementului spre rezultate masurabile, interventie timpurie
si utilizarea eficienta a resurselor, cu pastrarea transparentei si a managementului participativ.

I11.  VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI

Identitatea institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiw” Targu Jiu este construitd pe o
viziune clard, o misiune coerentd si un set de valori care definesc cultura organizationald si
orientarea strategicd a scolil. Aceste elemente reprezintd fundamentul tuturor deciziilor
manageriale si pedagogice si asigura coerenta dezvoltarii institutiei pe termen mediu si lung.
II1.1. Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu” este aceea de a deveni o institutie moderna,
incluziva, performanta si orientatd spre progresul fiecarui elev, capabilda sa ofere un parcurs
educational coerent, echilibrat si adaptat cerintelor societatii contemporane.

Scoala isi propune sa fie:
o un mediu educational sigur, in care elevii se simt protejati, respectati si valorizati;

e un spatiu al performantei, in care rezultatele academice sunt sustinute prin interventii
diferentiate si programe de excelenta;

e o comunitate incluziva, in care fiecare elev are acces egal la educatie si sprijin personalizat;
« o institutie digitalizata, care valorifica tehnologia pentru a creste calitatea actului didactic;
e un partener activ al comunitatii, implicat in proiecte educationale, culturale si sociale;

e un centru de dezvoltare profesionalid, in care cadrele didactice invatd continuu si
colaboreaza pentru Imbunatatirea practicilor pedagogice.

Viziunea reflecta angajamentul scolii de a crea un mediu in care elevii sunt pregatiti pentru viata,
pentru societate si pentru viitor, prin formarea competentelor-cheie, a caracterului si a
responsabilitatii civice.

I11.2. Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” este de a asigura un act educational de calitate,
echitabil, modern si orientat spre dezvoltarea integrala a elevilor, prin:

o profesionalizarea managementului si sistem eficient de

monitorizare si evaluare;

implementarea unui

o dezvoltarea competentelor de bazid si a competentelor-cheie, conform profilului
absolventului;
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e cresterea performantei scolare, prin programe remediale, activititi de excelentd si
pregdtire suplimentara pentru Evaluarea Nationala;

e promovarea incluziunii, prin adaptarea strategiilor didactice si sprijin individualizat
pentru elevii cu CES sau aflati in risc educational;

o utilizarea resurselor digitale, pentru a moderniza procesul de predare—invatare—evaluare;
e dezvoltarea resursei umane, prin formare continud, mentorat si colaborare profesionald;

o consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea, pentru a crea un ecosistem
educational coerent;

o asigurarea unui climat educational sigur, prin prevenirea bullyingului, promovarea starii
de bine si colaborarea cu institutiile specializate.

Misiunea scolii este orientata spre progresul fiecarui elev, spre responsabilitate, echitate si
performantd, reflectaind angajamentul institutiei de a contribui la formarea unor cetédteni
competenti, autonomi si implicati.

111.3. VValorile institutionale

Valorile scolii reprezintd fundamentul culturii organizationale si definesc modul in care elevii,
cadrele didactice si partenerii interactioneaza in cadrul institutiei. Ele sunt integrate in toate
procesele educationale si manageriale.

Responsabilitate si integritate

Scoala promoveaza respectarea normelor, asumarea deciziilor si comportamentul etic. Integritatea
este un pilon central al activitatii didactice si manageriale.

Profesionalism si performanta

Cadrele didactice sunt angajate in formare continud, in utilizarea metodelor moderne si in
imbunatétirea permanentd a actului educational. Performanta este urmarita atét la nivel individual,
cat i institutional.

Echitate si incluziune

Scoala asigura acces egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediul socio-economic,
nivelul de pregatire sau particularitatile individuale. Incluziunea este o valoare fundamentala.

Colaborare si participare

Comunicarea deschisd, cooperarea intre cadrele didactice, implicarea elevilor si colaborarea cu
parintii sunt elemente esentiale ale culturii organizationale.

Transparenta si legalitate

Deciziile manageriale sunt luate in conformitate cu legislatia si sunt comunicate clar beneficiarilor
educatiei. Documentele sunt publicate in termenele legale.

Inovare si imbunatitire continui

Scoala promoveaza utilizarea tehnologiei, a metodelor moderne de predare si a instrumentelor
digitale. Inovarea este insotita de evaluare si adaptare permanenta.

Respect si starea de bine

Relatiile dintre elevi, profesori si parinti sunt bazate pe respect reciproc, empatie si sprijin. Starea
de bine este considerata un indicator esential al calitatii educatiei.
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111.4. Concluzie

Viziunea, misiunea si valorile scolii constituie fundamentul identitatii institutionale si definesc
directia strategica pentru perioada 2026-2027. Ele asigurd coerenta procesului managerial,
orientarea spre rezultate si consolidarea culturii organizationale, contribuind la dezvoltarea unei
institutii moderne, performante si incluzive.

OBIECTIVE MANAGERIALE ANUALE

Cod Obiectiv Indicator principal
01 Cresterea eficientei >90% realizare activitati/indicatori;
managementului institutional sia | minimum 2 rapoarte PDl/an
calitatii
02 Cresterea calitatii si performantei | EN >95%; media >8,30; >90% elevi cu
scolare progres pozitiv
03 Climat sigur si incluziv >30% reducere bullying/violentd; reducere
absenteism >20%
04 Dezvoltarea resursei umane >90% cadre la minimum o formare
05 Modernizarea bazei materiale minimum 3 spatii/dotari prioritare; IT
>95% disponibilitate
06 Parteneriat si imagine >3 parteneriate active; >25-30
activitdti/an; >1 proiect european

TINTELE STRATEGICE PDI SI DIRECTIA ANUALA

Tinta Directia anuala 2026-2027

T1 Management participativ, CEAC, SCIM, monitorizarea PDI si digitalizarea
managementului.

T2 Curriculum, evaluarea progresului, remedial, excelenta, EN 2027 si resurse
digitale.

T3 Sigurantd, incluziune, prevenirea absenteismului, bullyingului si violentei.

T4 Formare, mentorat, lectii demonstrative/lesson study si competente digitale.

T5 Investitii prioritare, infrastructura, IT, siguranta si finantari externe.

T6 Parteneriat scoala—familie—comunitate, proiecte europene, activitati
extracurriculare si imagine institutionala.

IV. MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI CULTURA CALITATII

Managementul institutional reprezintd ansamblul proceselor, structurilor, deciziilor si
mecanismelor prin care conducerea scolii asigurd functionarea eficientd, transparentd si orientata
spre rezultate a institutiei.

In Scoala Gimnaziald ,,Constantin Savoiu”, managementul institutional este fundamentat pe
principiile legalitatii, responsabilitdtii, participdrii, eficientei si Imbundtétirii continue, fiind
orientat spre implementarea tintelor strategice din PDI si a obiectivelor operationale din Planul
Operational.
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Acest capitol detaliazd modul in care conducerea scolii organizeaza activitatea manageriala,
asigurd calitatea proceselor educationale, monitorizeazd performanta institutionald si dezvolta
cultura organizationala.

IV.1. Structura manageriala si responsabilitatile institutionale

Structura manageriald a scolii este organizatd conform ROFUIP si include:

Directorul unitatii, responsabil de managementul general, coordonarea activitatilor,
implementarea PDI si PO, relatia cu autoritatile si reprezentarea institutiei.

Directorul adjunct, responsabil de managementul curricular, monitorizarea activitatii
didactice, asistente la ore, coordonarea comisiilor metodice si a activitatilor educative.

Consiliul de Administratie, structura deliberativa care aproba documentele manageriale,
planurile, rapoartele si deciziile strategice.

Consiliul Profesoral, responsabil de deciziile pedagogice, analiza rezultatelor scolare,
aprobarea planificarilor si a programelor educative.

CEAC - Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii, responsabilda de
monitorizarea indicatorilor de calitate, elaborarea rapoartelor si implementarea planului de
imbunatatire.
Comisia SCIM, responsabila de controlul intern managerial, proceduri, riscuri si
conformitate.

Comisiile metodice, responsabile de coordonarea activitatii didactice pe discipline, analiza
rezultatelor si implementarea strategiilor pedagogice.

Comisia de etica, responsabild de promovarea integritatii, respectrii codului de etica si
prevenirea comportamentelor neconforme.

Responsabilii de proiecte, siguranta, SSM/PSI, digitalizare, care asigura implementarea
activitdtilor specifice.

Structura manageriald functioneaza pe baza unui sistem clar de responsabilitdti, proceduri si
mecanisme de comunicare, care asigurd coerenta si eficienta activitatilor.

IV.2. Managementul documentelor strategice si operationale

Managementul institutional se bazeaza pe un set de documente strategice si operationale care

definesc directia de dezvoltare a scolii:

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) 2026-2030
Planul Operational 20262027

Planul managerial anual

Planul de imbunatitire CEAC

Planul de formare profesionala

Planurile comisiilor metodice

Procedurile SCIM

Regulamentul de Ordine Interioara (ROI)

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF)

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu | Plan Managerial Anual 2026-2027



Documentele sunt actualizate anual sau ori de cate ori este necesar, In conformitate cu legislatia si
cu nevoile institutiei. Actualizarea documentelor manageriale se realizeazd in perioada
septembrie—octombrie, iar aprobarea lor se face in Consiliul de Administratie.

IV.3. Managementul calitatii si rolul CEAC

Asigurarea calitatii este un proces continuu, coordonat de CEAC, care monitorizeaza:

rezultatele scolare;

activitatea didactica;

participarea la formare;

implementarea proiectelor;

climatul educational;

satisfactia elevilor, parintilor si personalului;
respectarea procedurilor interne;

implementarea planului de imbunatétire.

CEAC elaboreaza:

rapoarte trimestriale de monitorizare,
raportul anual de evaluare interna,
planul de imbunatétire,

fisele indicatorilor de calitate.

Managementul calitdtii este orientat spre rezultate masurabile, dovezi verificabile si adoptarea de
madsuri corective atunci cand indicatorii nu sunt realizati.

IV.4. Managementul SCIM si controlul intern managerial

Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) este implementat conform Ordinului nr. 600/2018
st include:

proceduri operationale si de sistem;
registrul riscurilor;

planul de masuri pentru controlul riscurilor;
monitorizarea implementarii procedurilor;

evaluarea anuala a sistemului.

Comisia SCIM revizuieste procedurile semestrial si actualizeaza registrul riscurilor, asigurand
conformitatea activitatilor cu legislatia si cu standardele de control intern.

IV.5. Managementul transparentei si comunicarii institutionale

Transparenta este un principiu fundamental al managementului institutional. Scoala asigura:

publicarea documentelor de interes public pe site-ul institutiei;
comunicarea deciziilor manageriale catre personal, elevi si parinti;
utilizarea platformelor digitale pentru informare;

colaborarea cu mass-media locala;

organizarea de intalniri periodice cu parintii si partenerii.
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Responsabilul de comunicare monitorizeaza respectarea termenelor legale de publicare si calitatea
informatiilor transmise.

IV.6. Managementul sedintelor CA si CP

Sedintele Consiliului de Administratie si ale Consiliului Profesoral sunt organizate conform
graficului anual si au rolul de a:

o analiza rezultatele scolare;

e aproba documentele manageriale;

e monitoriza implementarea PDI si PO;

e adopta masuri de imbundtatire;

o discuta situatiile speciale (disciplina, transferuri, cazuri sociale).
Realizarea integrald a graficului sedintelor este un indicator managerial esential.
IV.7. Dezvoltarea culturii organizationale
Cultura organizationald este un element central al identitatii scolii si se bazeaza pe:

e profesionalism;
colaborare;

respect reciproc;

integritate;

responsabilitate;
e inovare;
e oOrientare spre rezultate.
Pentru consolidarea culturii organizationale, scoala organizeaza:

e activitdti privind etica profesionala;

sesiuni de formare interna;

lectii demonstrative si lesson study;

activitdti de coeziune intre compartimente;

promovarea bunelor practici;

e campanii de prevenire a discrimindrii i a violentei.
IV.8. Monitorizarea indicatorilor institutionali
Monitorizarea indicatorilor este realizata:

e lunar — rezultate, absente, activitati, buget;

o trimestrial — indicatori institutionali, proiecte, activitati;

e semestrial — curriculum, climat, formare, investitii;

o anual — grad de realizare, impact, valoare de referintd — tinta.
Instrumentele utilizate includ:

o cataloage electronice;

o baze de date;

o rapoarte CEAC,
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e procese-verbale;

o tabloul de bord managerial.

Monitorizarea sistematica permite adoptarea rapida a masurilor corective si fundamentarea

deciziilor manageriale.

IV.9. Concluzii ale managementului institutional

Managementul institutional al scolii este caracterizat prin:

e structura clara si responsabilitati bine definite;

o documente manageriale actualizate;

e procese de monitorizare eficiente;

e culturd organizationala solida;

e orientare spre rezultate si imbundtétire continua;

« utilizarea tehnologiei in management;

e transparentd si comunicare eficientd.

Aceste elemente contribuie la functionarea optimd a institutiei si la
strategice stabilite pentru anul scolar 2026—2027.

atingerea obiectivelor

imbunatatire si
CEAC

Activitate Termen Responsabil Indicator/dovada
Implementarea si permanent Director, CA minimum 2
monitorizarea rapoarte/an
PDI/Planului

Operational

Plan de permanent Director, CEAC >90% indicatori

realizati

Revizuire proceduri
si SCIM

permanent/semestrial

Director, SCIM

100% proceduri
revizuite conform

planificarii
Actualizarea sept.—oct. 2026 Director, secretar documente
documentelor actualizate si
manageriale aprobate
Registrul riscurilor | semestrial Director, SCIM actualizare

semestriala
Transparenta permanent Director/comunicare | 100% documente
institutionala publicate in termene
CA si CP conform | permanent Director grafic realizat
graficului integral
Cultura permanent Director/comisia de minimum 4
organizationala etica activitati/an
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MANAGEMENTUL CALITAIII - MONITORIZARE

Indicatorii institutionali sunt analizati trimestrial: rezultate scolare, absenteism, formare
profesionald, executie bugetara si implementarea proiectelor. Instrumentele de monitorizare includ
cataloage electronice, baze de date, rapoarte CEAC, procese-verbale si tabloul de bord managerial.

Frecventa Ce se monitorizeaza Decizie

Lunar rezultate, absente, activitati, interventii rapide
buget

Trimestrial indicatori institutionali si masuri corective
proiecte

Semestrial curriculum, climat, formare, revizuire obiective
mnvestitii

Anual grad realizare, impact, valoare | plan de imbunatatire 2027—
de referinta—tinta 2028

V. MANAGEMENT CURRICULAR SI PERFORMANTA

Proiectarea curriculara este realizata in luna septembrie, conform calendarului stabilit de
Ministerul Educatiei si in concordantd cu prevederile curriculumului national. Cadrele didactice
elaboreaza:

o planificarile calendaristice,

e proiectarile unitatilor de invatare,

o planurile de lectie,

o strategiile de evaluare,

o planurile remediale si de excelenta,

o planurile individualizate pentru elevii cu CES.

Documentele sunt verificate si avizate de director, directorul adjunct si sefii comisiilor metodice,
asigurandu-se unitatea si coerenta demersului didactic.

Proiectarea curriculara urmareste:

e respectarea competentelor specifice si generale;

integrarea metodelor moderne de predare—invatare;

e utilizarea resurselor digitale;

o adaptarea strategiilor la nivelul si ritmul elevilor;

o corelarea activitatilor cu evaludrile initiale, curente si finale;

e planificarea activitdtilor remediale si de excelenta.
V.2. Implementarea curriculumului si monitorizarea activitatii didactice
Implementarea curriculumului este monitorizatd permanent prin:

o asistente la ore, realizate de director si directorul adjunct;

¢ analiza documentelor didactice;
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e rapoarte ale comisiilor metodice;

» feedback oferit cadrelor didactice;

o fise de monitorizare a lectiilor;

» analiza rezultatelor elevilor.
Asistentele la ore au rolul de a:

» observa calitatea actului didactic;

« analiza utilizarea metodelor moderne;

e monitoriza integrarea resurselor digitale;

o evalua climatul educational din clasa;

« identifica nevoile de formare ale cadrelor didactice;

« oferi feedback constructiv.
Minimum doui asistente/cadru didactic sunt realizate anual, conform Planului Operational.
V.3. Evaluarea rezultatelor scolare si analiza progresului educational
Evaluarea rezultatelor scolare este realizata prin:

o evaluari initiale (septembrie);

e evaludri curente (lunar);

o evaluari semestriale;

e evaluari finale;

o simulari ale Evaluarii Nationale;

o analize comparative.
Rezultatele sunt analizate in:

» comisiile metodice,

o Consiliul Profesoral,

e Consiliul de Administratie,

« CEAC.
Analiza rezultatelor urmareste:

e progresul individual al elevilor;

e evolutia mediilor pe discipline;

e identificarea elevilor in risc educational,;

o eficienta strategiilor didactice;

e impactul activitatilor remediale;

o performanta la Evaluarea Nationala.

Un indicator esential este valoarea adiugata educationald, masurata prin compararea
rezultatelor initiale si finale. Obiectivul anual este ca minimum 90% dintre elevi sa
Tnregistreze progres pozitiv.

V.4. Activitati remediale si sprijin pentru elevii aflati in risc educational
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Reducerea riscului educational este o prioritate strategicd. Elevii aflati In risc sunt identificati
prin:

e evaludri initiale;

analiza absentelor;

analiza rezultatelor curente;

observatii ale dirigintilor;

recomandari ale consilierului scolar.
Pentru acesti elevi se elaboreaza:

e planuri remediale individualizate,

fise de progres,

activitati suplimentare,

consiliere scolara,
» colaborare cu familia.

Obiectivul anual este reducerea cu minimum 20% a numérului elevilor aflati in risc
educational.

Activitatile remediale sunt organizate in perioada octombrie 2026 — iunie 2027, conform
Planului Operational.

V.5. Dezvoltarea performantei si activitati de excelenta
Performanta scolara este sustinuta prin:
e grupe de excelenta;
e pregatire suplimentara pentru olimpiade si concursuri;
e parteneriate cu universitati si institutii culturale;
o activitati de aprofundare;
e participarea la competitii locale, judetene, nationale si internationale.
Obiectivele anuale sunt:
e cresterea cu minimum 10% a numarului de premii;
e cresterea cu minimum 20% a numarului de elevi calificati la etapa nationala;
e cresterea participdrii la concursuri interdisciplinare.

Activitatile de excelenta contribuie la dezvoltarea competentelor cognitive, sociale si emotionale
ale elevilor, precum si la cresterea prestigiului institutiei.

V.6. Pregitirea pentru Evaluarea Nationala

Evaluarea Nationala reprezintd un indicator major al performantei institutionale. Pregatirea
elevilor de clasa a V1ll-a este realizata prin:

o activitati suplimentare la Limba romina si Matematica;
o simulari interne si externe;
o analiza rezultatelor simularilor;

o planuri de interventie pentru elevii cu dificultati;
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o consiliere pentru gestionarea emotiilor si a stresului;
e colaborare stransa cu dirigintii si parintii.
Obiectivele pentru Evaluarea Nationald 2027 sunt:
e promovabilitate >95%;
o media generala >8,30;
e cresterea numarului de elevi admisi la licee de prestigiu.

Rezultatele Evaludrii Nationale sunt analizate in Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie, fiind utilizate pentru planificarea interventiilor din anul urmator.

V.7. Integrarea resurselor digitale in activitatea didactica
Digitalizarea procesului didactic este o directie strategica esentiald. Cadrele didactice utilizeaza:
 table interactive;
o platforme educationale;
o aplicatii digitale;
 instrumente de evaluare online;
o resurse multimedia;
e instrumente Al educationale.

Obiectivul anual este ca minimum 90% dintre lectiile monitorizate sa utilizeze resurse
digitale.

Digitalizarea contribuie la:

cresterea atractivitatii lectiilor;
e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;
o diversificarea metodelor de predare;
o eficientizarea evaluarii;
e cresterea motivatiei elevilor.
V.8. Curriculum la decizia elevului (CDS)
Curriculumul la decizia elevului este dezvoltat in functie de:

interesele elevilor;

resursele umane ale scolii;

nevoile comunitatii;

directiile strategice din PDI.
Obiectivul anual este dezvoltarea sau revizuirea a minimum 3 optionale.
CDS contribuie la:

o diversificarea ofertei educationale;

e dezvoltarea competentelor transversale;

e cresterea motivatiei elevilor;

e adaptarea curriculumului la nevoile reale ale beneficiarilor.

V.9. Educatie incluziva si sprijin pentru elevii cu CES
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Scoala promoveaza incluziunea prin:
o adaptarea strategiilor didactice;
o claborarea planurilor de interventie personalizata;
o colaborarea cu consilierul scolar;
e utilizarea materialelor adaptate;
e implicarea familiei;
e monitorizarea progresului.
Obiectivul anual este realizarea a 100% dintre planurile de interventie necesare.
Educatia incluziva contribuie la:
e cresterea echitatii;
o reducerea riscului educational;
e dezvoltarea competentelor socio-emotionale;
e cresterea starii de bine.
V.10. Concluzii ale managementului curricular
Managementul curricular al scolii este caracterizat prin:
e proiectare unitara si coerentd;
e Mmonitorizare sistematica;
e interventii diferentiate;
e programe remediale si de excelenta;
o digitalizare;
 colaborare ntre cadrele didactice;
e orientare spre rezultate si progres educational.

Aceste elemente contribuie la cresterea calitatii actului educational si la atingerea obiectivelor
strategice ale institutiei.

Activitate Termen Responsabil Indicator

Verificarea sept. 2026 director, CA, comisii | 100%

planificarilor/proiectarilor verificate/avizate

Asistente la ore si permanent director/director minimum 2/cadru

feedback adjunct didactic

Testari initiale si analiza | sept.—oct. comisii metodice 100%
clase/discipline
analizate

Planuri remediale si de oct.—iun. profesori/diriginti planuri pentru

excelenta grupele identificate

Pregétire EN oct.—iun. profesorii de examen | promovabilitate
>95%; media >8,30
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Activitate Termen Responsabil Indicator

Resurse digitale permanent toate cadrele >90% lectii
monitorizate cu
resurse

Valoare adaugata semestrial CEAC/comisii raport comparativ
initial—final

PERFORMANTA, REMEDIAL SI EXCELENTA

Managementul curricular va utiliza rezultatele evaludrilor initiale, curente si finale pentru
interventii diferentiate. Programul include activitati remediale, pregatire pentru Evaluarea
Nationald, grupe de performanta, participare la olimpiade si concursuri si consiliere pentru
admiterea la liceu.

initiale/finale

Tinta Actiune Rezultat urmarit

EN pregatire diferentiata si promovabilitate >95%; media
simulari >8,30

Progres compararea evaluarilor progres pozitiv la >90% elevi

Risc educational

programe remediale

reducere cu minimum 20% a
elevilor aflati in risc

Olimpiade/concursuri

grupe de excelenta

crestere a participarii si
premiilor fata de referinta

Licee de prestigiu

consiliere si pregatire

crestere fata de valoarea de

referinta

V. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Resursa umana reprezintd fundamentul calitdtii actului educational si principalul factor care
influenteaza performanta institutionald. In Scoala Gimnaziali ,.Constantin Sivoiu”, cadrele
didactice, personalul auxiliar si personalul nedidactic formeaza o comunitate profesionala stabila,
responsabild si orientatd spre dezvoltare continud. Managementul resurselor umane urmareste
profesionalizarea personalului, cresterea competentelor, motivarea si consolidarea culturii
organizationale.

Climatul organizational este un indicator esential al calitdtii educatiei, influentdnd motivatia
cadrelor didactice, starea de bine a elevilor si eficienta proceselor institutionale. Un climat pozitiv,
colaborativ si echilibrat contribuie la performanta, stabilitate si dezvoltare durabila.

VI.1. Structura resursei umane si profilul profesional
In anul scolar 2026-2027, scoala functioneazi cu:

» 71 cadre didactice, dintre care 67 titulari;

e 1 cadru didactic detasat;

o 3 suplinitori calificati;

o personal didactic auxiliar (secretariat, contabilitate, bibliotecd);
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o personal nedidactic (administrator, ingrijitori, personal tehnic).
Majoritatea cadrelor didactice au:

» grade didactice (definitivat, grad Il, grad I);

e experientd profesionald semnificativa,

e participare constanta la programe de formare;

e competente digitale In dezvoltare;

o implicare in proiecte educationale si activitati extracurriculare.

Stabilitatea resursei umane este un punct forte al institutiei, contribuind la continuitatea proceselor
educationale si la consolidarea culturii organizationale.

VI1.2. Analiza nevoilor de formare profesionala
Identificarea nevoilor de formare se realizeaza anual, in luna septembrie, prin:
o chestionare aplicate cadrelor didactice;
o analiza rezultatelor evaludrii profesionale;
e analiza activitatii didactice;
¢ recomandarile comisiilor metodice;
e observatiile directorului si directorului adjunct;
« analiza rezultatelor elevilor.
Nevoile de formare identificate pentru anul 2026-2027 includ:
e dezvoltarea competentelor digitale;
o utilizarea metodelor moderne de predare;
e evaluarea competentelor-cheie;
e managementul clasei si prevenirea comportamentelor problematice;
e educatie incluziva si adaptarea strategiilor pentru elevii cu CES;
e consiliere si orientare scolard;
« utilizarea instrumentelor Al in educatie.

Pe baza acestor nevoi, se elaboreaza Planul anual de formare profesionala, aprobat in Consiliul
de Administratie.

VI1.3. Formarea profesionala continua
Formarea profesionald este un proces esential pentru cresterea calitatii actului educational. Cadrele
didactice participa la:

 cursuri acreditate CCD;

e programe de formare oferite de universitati;

e webinarii si workshopuri;

e programe Erasmus+ si eTwinning;

 sesiuni interne de formare;

e mentorat digital,

e activitati de lesson study.
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Obiectivul anual este ca minimum 90% dintre cadrele didactice sa participe la cel putin un
program de formare.

Formarea contribuie la:

imbunatatirea competentelor pedagogice;
cresterea calitatii evaluarii;

utilizarea eficienta a resurselor digitale;
diversificarea metodelor de predare;
dezvoltarea competentelor socio-emotionale;

cresterea performantei elevilor.

V1.4. Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului

Digitalizarea educatiei impune dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice. Scoala

organizeaza:

sesiuni interne de instruire;

mentorat digital invers (profesori debutanti — profesori cu experienta);
formare pentru utilizarea platformelor educationale;

instruire pentru utilizarea tablelor interactive;

formare pentru instrumente de evaluare digitala;

instruire pentru utilizarea aplicatiilor Al educationale.

Obiectivul anual este ca 100% dintre cadrele didactice sa fie instruite in utilizarea resurselor
digitale.

VL.5. Mentoratul pentru debutanti si profesorii nou-veniti

Mentoratul este un proces esential pentru integrarea cadrelor didactice debutante si nou-venite.
Programul de mentorat include:

ghiduri de mentorat;

planuri de activitate;

observatii la ore;

feedback constructiv;

sprijin Tn elaborarea documentelor didactice;
consiliere profesionala;

activitdti de formare interna.

Obiectivul anual este ca 100% dintre profesorii debutanti sa fie sprijiniti prin mentorat.

Mentoratul contribuie la:

cresterea calitatii actului didactic;
integrarea rapida in cultura organizationald;
dezvoltarea competentelor profesionale;

reducerea riscului de abandon profesional.
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V1.6. Dezvoltarea culturii colaborative
Cultura colaborativa este un element central al performantei institutionale. Scoala promoveaza:
e schimburi de bune practici;
e lectii demonstrative;
e activitati de observare reciproca,
o proiecte interdisciplinare;
 colaborare intre comisiile metodice;
e activitdti de formare interna.
Obiectivul anual este organizarea a minimum 2 lectii demonstrative/cadru didactic.
V1.7. Motivarea personalului si promovarea bunelor practici
Motivarea personalului este realizata prin:
o evidentierea rezultatelor profesionale;
e promovarea bunelor practici pe site-ul scolii;
e recunoasterea meritelor in Consiliul Profesoral;
o implicarea cadrelor didactice in proiecte;
e participarea la activitati extracurriculare;
e oportunitati de formare;
e climat organizational pozitiv.
Obiectivul anual este promovarea a minimum 10 exemple de bune practici.
VI1.8. Climatul organizational
Climatul organizational este monitorizat prin:
e chestionare de satisfactie (ianuarie si iunie);
e analiza relatiilor profesionale;
e observarea colaborarii intre compartimente;
e analiza comunicarii interne;
e evaluarea starii de bine a elevilor si personalului.
Obiectivul anual este atingerea unui grad de satisfactie >90%.
Pentru cresterea stérii de bine, scoala organizeaza:
e activitdti de coeziune;
e activitati recreative;
 sesiuni de consiliere;
e campanii de prevenire a stresului;
e activitati de promovare a sanatatii;
e colaborari cu institutii specializate.
V1.9. Concluzii ale managementului resurselor umane
Managementul resurselor umane in Scoala Gimnaziald ,,Constantin Savoiu” este caracterizat

prin:
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e profesionalizare continua,

o formare sistematica;

e mentorat eficient;

e cultura colaborativa;

o digitalizare;

e motivare si recunoastere;

e climat organizational pozitiv;

e orientare spre performanta.

Aceste elemente contribuie la cresterea calitatii actului educational si la consolidarea identitatii

institutionale.

Activitate Termen Responsabil Indicator

Analiza nevoilor de | sept. 2026 director, CEAC chestionare + raport

formare

Plan anual de sept. 2026 director plan aprobat CA

formare

Formare continua permanent director/cadre >90% cadre la
minimum o formare

Competente digitale | oct.—mai informatician/formatori | 100% cadre instruite

Mentorat permanent mentori 100% debutanti/nou-
veniti sprijiniti

Lesson study lunar comisii minimum 2
activitati/cadru/an

Consultarea trimestrial director participare >80%

personalului

Evaluarea conform director 100% evaluari

profesionala calendarului realizate legal

VII. SIGURANTA SI INCLUZIUNE

Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si orientat spre starea de bine reprezintd o

prioritate strategicd a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu”. Siguranta fizica si emotionala a
elevilor, prevenirea comportamentelor de risc, incluziunea educationala si promovarea sanatatii

sunt elemente fundamentale ale calitatii educatiei. Acest capitol detaliazd modul in care scoala
implementeaza masuri, programe si mecanisme pentru protejarea elevilor, sprijinirea celor
vulnerabili si crearea unui mediu pozitiv, echilibrat si motivant.

VIL.1. Siguranta elevilor si prevenirea comportamentelor de risc

Siguranta elevilor este asiguratd printr-un sistem complex de masuri, colaborari institutionale si

activitati preventive. Scoala implementeaza un program anual de sigurantd, care include:

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu | Plan Managerial Anual 2026-2027




e colaborari cu Inspectoratul de Politie Judetean Gorj,
e colaborari cu Inspectoratul de Jandarmi Judetean Gorj,

e activitati cu Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Lt. col. Dumitru Petrescu”
Gorj,

e campanii cu Directia de Sanitate Publica Gorj,

o activitati de educatie rutierd, juridica si civica,

e instruiri privind comportamentul in situatii de urgenta,

e exercitii de evacuare,

e activitati de prevenire a consumului de substante interzise.
Aceste activitati au rolul de a:

o creste gradul de constientizare al elevilor;

e preveni comportamentele de risc;

e dezvolta responsabilitatea si autocontrolul;

o consolida relatia elevilor cu institutiile de ordine publica;

e asigura un mediu scolar sigur si predictibil.

Obiectivul anual este organizarea a minimum 8 activititi preventive, conform Planului
Operational.

VIIL.2. Prevenirea bullyingului si a violentei in mediul scolar

Bullyingul reprezinta una dintre principalele provocari ale mediului educational contemporan.
Scoala implementeaza un program complex de prevenire, care include:

e activitdti de informare si constientizare;

o sesiuni de consiliere individuala si de grup;

e colaborare cu parintii;

e activitdti de dezvoltare socio-emotionala;

« interventii rapide in cazurile identificate;

o aplicarea procedurilor interne privind comportamentele agresive;
e monitorizarea cazurilor in registrul de bullying;

e colaborare cu institutiile specializate.

Comisia pentru prevenirea violentei monitorizeaza situatiile raportate si implementeaza masuri de
interventie.

Obiectivul anual este reducerea cu minimum 30% a cazurilor de bullying, raportat la valoarea
de referinta stabilita in septembrie 2026.

VIL.3. Monitorizarea absenteismului si prevenirea abandonului scolar

Absenteismul este monitorizat lunar, prin:

analiza cataloagelor electronice;
e rapoarte ale dirigintilor;

o discutii cu elevii si parintii;

e colaborare cu consilierul scolar;

o identificarea cauzelor absenteismului;
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o claborarea planurilor de interventie;
e monitorizarea progresului.

Obiectivul anual este reducerea absenteismului cu minimum 20%, raportat la valoarea de
referinta stabilitd in septembrie 2026.

Pentru elevii cu risc de abandon, scoala implementeaza:

e programe remediale;

o consiliere psihologica;

o colaborare cu familia;

o implicarea elevilor in activitati extracurriculare;

e sprijin material, acolo unde este cazul,

e colaborare cu autoritdtile locale.
VI1.4. Educatie incluziva si sprijin pentru elevii cu CES
Scoala promoveaza incluziunea educationala prin:

o adaptarea strategiilor didactice;

o elaborarea planurilor de interventie personalizata;

e utilizarea materialelor adaptate;

e colaborare cu consilierul scolar;

o colaborare cu familia;

e monitorizarea progresului;

o implicarea elevilor 1n activitati sociale si extracurriculare.

Obiectivul anual este realizarea a 100% dintre planurile de interventie necesare pentru elevii
cu CES.

Educatia incluziva contribuie la:
e cresterea echitatii;
e reducerea riscului educational,
e dezvoltarea competentelor socio-emotionale;
e cresterea starii de bine;
e integrarea elevilor in comunitatea scolara.
VILS. Promovarea sanatatii si a unui stil de viata echilibrat
Scoala implementeazd programe de educatie pentru sandtate, in colaborare cu:

o Directia de Sanatate Publicd Gorj,

Crucea Rosie Romana — Filiala Gorj,

cabinetele medicale scolare.

Activitatile includ:

campanii de informare;
activitati privind igiena si alimentatia sdnatoasa;

prevenirea bolilor transmisibile;
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e educatie pentru sanatate mintald;
e activitati sportive si recreative;

e promovarea miscdrii si a activitatilor fizice.

Obiectivul anual este organizarea a minimum 3 campanii de educatie pentru sanitate.

VII.6. Starea de bine a elevilor si a personalului
Starea de bine este monitorizata prin:
o chestionare aplicate in ianuarie si iunie;

analiza climatului educational;

o discutii cu elevii si cadrele didactice;
e activitdti de consiliere;
e activitdti de coeziune;
e activitati recreative;
e colaborare cu parintii.
Obiectivul anual este atingerea unui nivel de satisfactie >90%.

VI1.7. Concluzii ale managementului sigurantei si incluziunii

Managementul sigurantei, incluziunii si starii de bine in Scoala Gimnaziald ,,Constantin Savoiu”

este caracterizat prin:
e colaborari institutionale eficiente;
e programe preventive bine structurate;
e interventii rapide si documentate;
e monitorizare sistematica;
e sprijin individualizat pentru elevii vulnerabili;
e activitati de educatie pentru sanatate;
e promovarea starii de bine;
e orientare spre echitate si incluziune.

Aceste elemente contribuie la crearea unui mediu educational sigur,
dezvoltarii elevilor.

echilibrat si favorabil

Activitate Termen Responsabil Indicator

Valoare de referintd | sept. 2026 director/diriginti raport initial
absenteism

Monitorizarea lunar diriginti/ CEAC raport lunar + masuri
absentelor

Planuri pentru risc | oct. 2026 diriginti/consilier 100% cazuri
educational identificate cu plan
Anti-bullying si | permanent comisia de prevenire | >4 activitati/an
prevenirea violentei
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Activitate Termen Responsabil Indicator

Sprijin CES permanent profesori/consilier 100% planuri
necesare

Sanatate si sigurantd | semestrial comisii/parteneri min. 2 campanii/an

Starea de bine ian./iun. 2027 CEAC chestionar + analiza

TINTE DE SIGURANTA SI INCLUZIUNE

Indicator Valoare de Tinta 2026-2027 Dovada
referinta
Bullying/violenta masurare initiala reducere >30% registru cazuri/raport
sept. 2026
Absenteism madsurare initiala reducere >20% pand | situatii lunare
sept. 2026 n iunie 2027
Elevi in risc identificare prin 100% cazuri cu planuri individuale
evaluare interventie
documentata
Stare de bine chestionar initial analiza comparativa | chestionare CEAC
ian./iun.

Masurile se aplicd in acord cu procedurile institutiei si cu respectarea drepturilor copilului, a

protectiei datelor si a cadrului legal.

VilIl. MANAGEMENT FINANCIAR, ADMINISTRATIV SI SSM/PSI

Managementul financiar, administrativ si al infrastructurii reprezintd un pilon esential al
functionarii eficiente a institutiei. Asigurarea resurselor materiale si financiare, gestionarea
responsabild a bugetului, modernizarea bazei materiale si digitalizarea proceselor administrative
contribuie direct la calitatea actului educational si la dezvoltarea durabila a scolii.

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Sdvoiu” implementeazd un sistem de management financiar si
administrativ orientat spre eficienta, transparenta, responsabilitate si utilizarea optima a resurselor,
in concordanta cu legislatia 1n vigoare si cu directiile strategice din PDI.

VI11.1. Managementul resurselor financiare
Resursele financiare ale scolii provin din:
e bugetul local al Primariei Municipiului Targu Jiu;
o fonduri de la Ministerul Educatiei (programe nationale);
e fonduri europene (Erasmus+, alte linii de finantare);
e sponsorizari si donatii;
e venituri proprii, conform legislatiei.
Gestionarea resurselor financiare se realizeaza in conformitate cu:
e Legea finantelor publice;
e Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

o ROFUIP;
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procedurile interne SCIM,;

planificarea bugetara aprobatd in Consiliul de Administratie.

Principii ale managementului financiar:

transparenta — publicarea executiei bugetare;

eficienta — utilizarea optima a resurselor;

responsabilitate — respectarea legislatiei si a procedurilor;
prioritizare — alocarea fondurilor in functie de nevoile identificate;

monitorizare — analiza lunara a executiei bugetare.

Directorul si contabilul monitorizeaza lunar executia bugetard, iar rapoartele sunt prezentate in
Consiliul de Administratie.

Obiectivul anual este executie bugetara conform planificarii, fara depasiri sau intarzieri.

VIIIL.2. Planificarea investitiilor si modernizarea bazei materiale

Modernizarea bazei materiale este o directie strategica esentiali. In luna septembrie se realizeaza:

inventarierea necesarului de dotari;
analiza starii infrastructurii;
identificarea spatiilor prioritare;
elaborarea listei de investitii;

aprobarea planului anual de investitii in Consiliul de Administratie.

Prioritati pentru anul scolar 2026-2027:

modernizarea a minimum 3 spatii educationale (sili de clasa, laboratoare);
dotarea laboratoarelor de stiinte cu materiale moderne;

achizitionarea de echipamente IT suplimentare;

imbunatétirea spatiilor pentru activitati extracurriculare;

intretinerea salii de sport si a terenului exterior;

lucrari de reparatii curente in corpul vechi al scolii.

Modernizarea contribuie la:

cresterea calitatii actului educational;
cresterea atractivitdtii spatiilor de invatare;
dezvoltarea competentelor practice ale elevilor;

cresterea sigurantei si confortului.

VIIL3. Infrastructura digitala si mentenanta IT

Scoala dispune de o infrastructura digitala extinsa, care include:

table interactive Tn majoritatea salilor de clasa;
laboratoare IT dotate;

retea wireless in Intreaga unitate;

platforme digitale educationale;

echipamente pentru evaluare digitala;
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e aplicatii informatice pentru managementul scolar.
Mentenanta IT este realizata de informatician si administratorul de patrimoniu, care monitorizeaza:
o functionarea echipamentelor;
e actualizarea aplicatiilor;
 securitatea datelor;
 rezolvarea incidentelor tehnice;
e optimizarea retelei.
Obiectivul anual este disponibilitate de minimum 95% a echipamentelor IT.
Digitalizarea administrativa este o directie strategica, vizand:
o reducerea utilizarii documentelor pe hartie;
o utilizarea fluxurilor electronice;
o arhivarea digitald;
o utilizarea platformelor pentru comunicare interna;
« eficientizarea proceselor administrative.
VIII.4. Siguranta, SSM/PSI si protectia infrastructurii
Siguranta infrastructurii este asigurata prin:
o verificari trimestriale ale instalatiilor electrice;
o verificari ale sistemelor PSI;
 instruiri periodice ale personalulut;
e exercitii de evacuare;
e colaborare cu ISU Gorj;
e monitorizarea echipamentelor de securitate;
e respectarea normelor SSM.
Obiectivul anual este realizarea a 100% dintre verificarile SSM/PSI la termen.
VIILS. Eficienta energetica si utilizarea responsabila a resurselor
Scoala implementeaza masuri pentru:
e reducerea consumului de energie electrica;
e reducerea consumului de apa;
o utilizarea responsabila a resurselor;
e monitorizarea facturilor;
e educarea elevilor si personalului privind economia de resurse;
e implementarea unor solutii eficiente energetic.
Obiectivul anual este reducerea consumurilor fati de anul anterior.
VIIL.6. Atragerea de finantari externe
Atragerea de finantari externe este o directie strategica importantd. Scoala urmareste:

e depunerea de proiecte Erasmus+;
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accesarea fondurilor PNRR;
participarea la programe nationale;
colaborarea cu autoritatile locale pentru proiecte de infrastructura;

identificarea oportunitatilor de finantare.

Obiectivul anual este depunerea a minimum doua proiecte.

Finantarile externe contribuie la:

modernizarea infrastructurii;
dezvoltarea resursei umane;
digitalizarea proceselor;
cresterea vizibilitatii institutiet;

dezvoltarea competentelor elevilor.

VIIL.7. Documentatia pentru corpul nereabilitat

Un obiectiv strategic este elaborarea documentatiei pentru reabilitarea corpului nereabilitat al
scolii. Activitatile includ:

evaluarea tehnica a cladirii;
identificarea nevoilor de reabilitare;
colaborarea cu autoritatile locale;
elaborarea documentelor necesare;

depunerea dosarului pana in decembrie 2026.

Acest demers este esential pentru modernizarea infrastructurii si cresterea calitdtii mediului
educational.

VIIL.8. Concluzii ale managementului financiar si administrativ

Managementul financiar, administrativ si al infrastructurii in Scoala Gimnaziala ,,Constantin
Savoiu” este caracterizat prin:

planificare riguroasa;

utilizarea eficienta a resurselor;
modernizare continud;
digitalizare;

sigurantd si conformitate;
transparenta;

orientare spre dezvoltare durabila.

Aceste elemente contribuie la cresterea calitatii actului educational si la consolidarea capacitatii
institutionale.
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Activitate Termen Responsabil Indicator

Inventarierea sept. 2026 director/administrator/CA | lista de prioritati

necesarului

Plan anual de investitii | Sept.—oct. director/CA plan aprobat

Executie bugetara lunar director/contabil analiza lunara

Modernizarea spatiilor | permanent director/administrator minimum 3 spatii

Infrastructura IT permanent informatician disponibilitate
>95%

SSM/PSl/securitate trimestrial responsabili 100% verificari la
termen

Dosar corp | pana la dec. 2026 | director/director adjunct | documentatie

nereabilitat depusa

Finantari externe 2026-2027 echipa de proiect minimum 2 aplicatii
depuse

IX. DIGITALIZARE SI INOVARE
Digitalizarea si inovarea reprezintd directii strategice esentiale pentru dezvoltarea unei educatii
moderne, eficiente si adaptate nevoilor elevilor din secolul XXI. Scoala Gimnaziala ,,Constantin
Savoiu” trateaza digitalizarea nu doar ca pe un proces de dotare, ci ca pe un instrument pedagogic
si managerial care creste calitatea actului educational, eficienta administrativa si capacitatea
institutiei de a raspunde provocdrilor actuale.

Digitalizarea este integratd in toate componentele activitatii scolii: predare—invatare—evaluare,
management, comunicare, monitorizare si formare profesionald. Inovarea este orientatd spre
utilizarea tehnologiei, a metodelor moderne si a instrumentelor digitale pentru a transforma
experienta educationala.

IX.1. Infrastructura digitala si utilizarea resurselor tehnologice
Scoala dispune de o infrastructura digitala extinsa, care include:

o table interactive in majoritatea salilor de clasa;

o laboratoare IT dotate cu echipamente moderne;

o retea wireless stabila 1n intreaga unitate;

e laptopuri si tablete pentru activitati didactice;

e imprimante, scanere si echipamente auxiliare;

o platforme educationale utilizate iIn mod curent.
Infrastructura digitala este utilizatd pentru:

e predare interactiva;

e activitati de invatare colaborativa;

o evaluare digitala;

e proiecte interdisciplinare;

o activitati de documentare si cercetare;

e comunicare interna si externa.
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Obiectivul anual este mentinerea unei disponibilititi de minimum 95% a echipamentelor IT,
conform Planului Operational.

IX.2. Digitalizarea procesului didactic
Digitalizarea procesului didactic este o directie strategica esentiala. Cadrele didactice utilizeaza:
e platforme educationale (Google Classroom, Microsoft Teams, Adservio etc.);
o aplicatii digitale pentru predare (Kahoot, Quizizz, Wordwall, GeoGebra);
e instrumente multimedia (video, animatii, simulari);
e instrumente de evaluare digitala;
e resurse interactive pentru dezvoltarea competentelor-cheie.
Obiectivul anual este ca minimum 90% dintre lectiile monitorizate sa utilizeze resurse digitale.
Digitalizarea contribuie la:
o cresterea atractivitatii lectiilor;
e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;
o diversificarea metodelor de predare;
o cficientizarea evaluarii;
e cresterea motivatiei elevilor.
IX.3. Digitalizarea managementului institutional

Digitalizarea managementului contribuie la eficientd, transparenta si rapiditate in procesele
administrative. Scoala utilizeaza:

o platforme digitale pentru comunicare interna;
o fluxuri electronice pentru documente;
o arhivare digitala;
o cataloage electronice;
o dashboard pentru monitorizarea progresului elevilor;
e instrumente digitale pentru raportare.
Obiectivul anual este:
o functionarea dashboardului digital,
o minimum 90% dintre diriginti utilizatori activi,
e reducerea utilizarii documentelor pe hartie.
Digitalizarea administrativd contribuie la:
o eficientizarea proceselor;
e reducerea timpului de lucru;
e cresterea acuratetei datelor;
e transparentd si acces rapid la informatii.
IX.4. Formarea digitala a cadrelor didactice
Formarea digitala este esentiald pentru utilizarea eficienta a tehnologiei. Scoala organizeaza:

e sesiuni interne de instruire;
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e mentorat digital invers;
e workshopuri tematice;

o formare pentru utilizarea tablelor interactive;

e instruire pentru instrumente de evaluare digitala;

o formare pentru utilizarea aplicatiilor Al educationale.

Obiectivul anual este ca 100% dintre cadrele didactice sa fie instruite in utilizarea resurselor

digitale.

IX.5. Inovare pedagogica si utilizarea instrumentelor moderne

Inovarea pedagogica este promovata prin:

o utilizarea metodelor moderne (invdtare prin proiecte, invatare colaborativa, flipped

classroom);

e integrarea instrumentelor digitale in activitatile de invatare;

o utilizarea simuldrilor si aplicatiilor interactive;

e proiecte interdisciplinare;
e activitati STEAM;

« utilizarea instrumentelor Al pentru generarea de resurse educationale.

Inovarea contribuie la:
e cresterea motivatiei elevilor;
e dezvoltarea competentelor digitale;

e cresterea performantei;

o diversificarea experientelor de invatare.

IX.6. Concluzii ale managementului digitalizarii si inovarii

Digitalizarea si inovarea in Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sdvoiu” sunt caracterizate prin:

o infrastructura digitald extinsa,

o utilizarea resurselor digitale in activitatea didactica;

o digitalizarea proceselor administrative;
o formare profesionala sistematica,
e inovare pedagogica,

e orientare spre eficienta si calitate.

Directie

Indicator

Resurse digitale la clasa

>90% lectii monitorizate

Platforme digitale

100% cadre instruite si utilizare in activitatea
curentd, conform planului

Dashboard progres

minimum 90% diriginti utilizatori

Mentorat digital

minimum 10 sesiuni/an

Fluxuri administrative

reducerea utilizdrii documentelor pe hartie
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X. PARTENERIAT SCOALA-FAMILIE-COMUNITATE

Parteneriatul educational reprezintd o componentd fundamentald a dezvoltarii institutionale si un
element esential al calitatii educatiei. Scoala Gimnazialda ,,Constantin Sdvoiu” considera
colaborarea cu familia, comunitatea locala si institutiile partenere drept un pilon strategic care
contribuie la cresterea performantei elevilor, la consolidarea climatului educational si la
dezvoltarea unei identitati institutionale puternice.

Parteneriatul este construit pe principii precum comunicare, transparentd, colaborare, respect
reciproc si implicare activa. Acest capitol detaliazd modul in care scoala dezvolta si implementeaza
relatii eficiente cu parintii, comunitatea si institutiile locale, in concordanta cu directiile strategice
din PDI si Planul Operational.

X.1. Parteneriatul cu familia — comunicare, implicare si colaborare
Familia este principalul partener educational al scolii. Colaborarea cu parintii se realizeaza prin:
o sedinte periodice ale dirigintilor si invatatorilor;
o consultiri semestriale privind activitatea scolii;
e comunicare permanenta prin platforme digitale;
o implicarea parintilor in activitati extracurriculare;
e participarea la proiecte educationale;

e colaborare in gestionarea situatiilor de risc educational;

informarea constanta privind rezultatele elevilor.
Obiectivul anual este atingerea unui nivel de participare >80% la consultarile cu parintii.
Scoala promoveaza un model de colaborare bazat pe:
o respect reciproc;
e comunicare deschisa;
e implicare activa;
e responsabilitate comuna;
e sprijin pentru dezvoltarea elevilor.
Parteneriatul cu familia contribuie la:
e cresterea motivatiei elevilor;
« reducerea absenteismului;
e prevenirea comportamentelor de risc;
o imbunatatirea rezultatelor scolare;
e consolidarea starii de bine.
X.2. Parteneriatul cu comunitatea locala
Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” are o relatie solidd cu comunitatea locala, colaborand cu:
e Primaria Municipiului Targu Jiu;
e Consiliul Local Targu Jiu;

o Inspectoratul Scolar Judetean Gorj;
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e Politia Municipiului Targu Jiu;

e Jandarmeria Gorj;

e ISU Gorj;

o Directia de Sanatate Publica Gorj;

o Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala;

o institutii culturale (Biblioteca Judeteand, Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”, Muzeul
Judetean);

e ONG-uri si asociatii educationale.

Parteneriatele contribuie la;

activitdti de siguranta si prevenire;

activitdti culturale si artistice;

e activitati sportive;

e campanii de educatie pentru sdnatate;
e proiecte educationale;

e activitdti de voluntariat;

e dezvoltarea competentelor civice.

Obiectivul anual este mentinerea a minimum 3 parteneriate active, conform Planului
Operational.

X.3. Activitati parteneriale si extracurriculare

Activitatile parteneriale reprezintd un element central al identitatii institutionale. Scoala
organizeaza anual:

e 25-30 activitati parteneriale,
e activitati culturale, artistice si sportive,
e activitati tematice (,,Porti Deschise”, ,,Zilele Scolii”, ,,Toamna la Savoiu”),
e activitdti de educatie ecologica,
e activitdti de voluntariat,
e activitdti de dezvoltare socio-emotionala.
Aceste activitati contribuie la:
e dezvoltarea competentelor sociale;
e cresterea starii de bine;
o consolidarea relatiei scolii cu comunitatea;

e promovarea imaginii institutiei;

implicarea elevilor 1n viata comunitatii.

X.4. Proiecte europene si internationale

Dimensiunea europeana este o directie strategica importanta. Scoala urmareste:
e participarea la programe Erasmus+;
e dezvoltarea proiectelor eTwinning;
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e colaborari internationale;

e mobilitati pentru cadre didactice;

e activitati interculturale.
Obiectivul anual este realizarea a minimum 1 proiect european, conform Planului Operational.
Proiectele europene contribuie la:

e dezvoltarea competentelor digitale;

o formarea cadrelor didactice;

e cresterea vizibilittii institutiei;

e modernizarea practicilor pedagogice;

e dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor.
X.5. Promovarea imaginii institutiei
Promovarea imaginii scolii este realizata prin:

e publicarea activitatilor pe site-ul institutiei;

e comunicare pe platforme digitale;

e colaborare cu presa locala;

o realizarea de materiale foto-video;

e promovarea rezultatelor elevilor;

e participarea la evenimente comunitare.

Obiectivul anual este realizarea a minimum 100 materiale de promovare, conform Planului
Operational.

Promovarea contribuie la:
e cresterea vizibilitatii;
e consolidarea identitatii institutionale;
o atragerea de parteneri;
e cresterea increderii comunitatii in scoala.
X.6. Concluzii ale managementului parteneriatului

Parteneriatul scoald—familie—comunitate in Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” este
caracterizat prin:

e colaborare eficientd cu parintii;

e parteneriate active cu institutiile locale;
e activitati extracurriculare numeroase;

« proiecte europeng;

e promovarea imaginii institutiei;

o implicarea elevilor in viata comunitatii;
e orientare spre dezvoltare si performanta.

Aceste elemente contribuie la crearea unui ecosistem educational coerent, modern si orientat spre
nevoile elevilor.
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Activitate Termen Responsabil Indicator

Consultari cu parintii | semestrial/permanent | director, diriginti, | >80% participare
invatatori, CRP

Parteneriate permanent director minimum 3 active

institutionale

Activitati anual comisii/diriginti 25-30 activitati/an

parteneriale

Proiect european anual coordonator Erasmus+ | minimum 1/an

Promovarea lunar/permanent director/comunicare minimum 100

rezultatelor materiale/an

Educatie ecologica permanent cadre/Consiliul minimum 4
Elevilor/SNAC activitati

Evaluarea iun. 2027 CEAC raport de impact;

parteneriatelor satisfactie >90%

PROIECTE SI PROGRAME PRIORITARE 2026-2027

* Program de eficientizare a curriculumului primar si gimnazial: activitati aplicate, experimente,
remedial si excelenta.

* Program de dezvoltare a resurselor umane si comunicare institutionald: formare, mentorat, lesson
study si consultare.

* Program de modernizare a infrastructurii si bazei materiale: necesar documentat, prioritizare $i
documentatie pentru corpul nereabilitat.

* Program de dezvoltare a dimensiunii europene: Erasmus+ si alte aplicatii de finantare.
* Program de parteneriat comunitar: ,,Porti Deschise”, ,,Zilele Scolii”, ,,Toamna la Savoiu”.
* Sistem digital de monitorizare a progresului elevilor.

* Program de prevenire a bullyingului si de crestere a starii de bine.

XI.  OPERATIONALIZAREA PDI
Operationalizarea tintelor strategice reprezintd procesul prin care directiile majore de dezvoltare
stabilite In Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) sunt transformate in actiuni concrete,
masurabile, monitorizabile si realizabile in anul scolar 2026—2027. Acest capitol detaliazd modul
in care scoala transpune viziunea strategica in activitdti specifice, responsabilitdti, termene si
indicatori de performanta.

Operationalizarea este realizata prin Planul Operational, documentul anual care deriva direct din
PDI si care cuprinde obiectivele, activitdtile, indicatorii, responsabilitatile si resursele necesare
pentru implementarea tintelor strategice.

X1.1. Principiile operationalizirii tintelor strategice

Procesul de operationalizare se bazeazd pe urmdtoarele principii:
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Coerenta — toate activitatile sunt corelate cu directiile strategice din PDI.
Eficienta — activitatile sunt planificate astfel incat sa maximizeze impactul.
Responsabilitate — fiecare activitate are responsabili clar desemnati.

Transparenta — activitdtile sunt aprobate In Consiliul de Administratie si comunicate
personalului.

Monitorizare continua — progresul este urmarit lunar, trimestrial si anual.
Adaptabilitate — activitatile pot fi ajustate in functie de nevoile identificate.

Orientare spre rezultate — indicatorii sunt masurabili si verificabili.

Operationalizarea tintelor strategice permite scolii sa functioneze ca un sistem coerent, in care
fiecare activitate contribuie la dezvoltarea institutionala.

X1.2. Corelarea PDI — Plan Operational — Plan Managerial

Pentru anul scolar 20262027, corelarea documentelor strategice se realizeaza astfel:

PDI stabileste directiile strategice pe termen lung (2026-2030).

Planul Operational detaliaza activitatile anuale care contribuie la realizarea acestor
directii.

Planul Managerial explica modul in care conducerea implementeaza, monitorizeaza si
evalueaza activitatile din Planul Operational.

Aceasta corelare asigura:

continuitate;
coerenta;
eficienta;
responsabilitate;

orientare spre rezultate.

XI.3. Directiile strategice din PDI si modul de operationalizare

Pentru anul scolar 20262027, scoala urmareste operationalizarea urmatoarelor directii strategice:

1. Cresterea calitatii actului educational

Operationalizare prin:

activitati remediale;

activitdti de excelentd;

monitorizarea rezultatelor;

pregatire pentru Evaluarea Nationala;
utilizarea resurselor digitale;

formare profesionala.

2. Dezvoltarea resursei umane

Operationalizare prin:

formare continua;

mentorat;
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e lectii demonstrative;

e lesson study;

e dezvoltarea competentelor digitale.
3. Modernizarea infrastructurii
Operationalizare prin:

e modernizarea a minimum 3 spatii;

o mentenanta IT;

e documentatie pentru corpul nereabilitat;

e achizitii de echipamente.
4. Digitalizarea proceselor educationale si administrative
Operationalizare prin:

o utilizarea platformelor digitale;

e arhivare digitala;

o dashboard digital;

e instruire digitala.
S. Siguranta, incluziune si stare de bine
Operationalizare prin:

e activitati de prevenire;

e colaborari institutionale;

« monitorizarea absenteismului;

e planuri de interventie;

e activitdti socio-emotionale.
6. Parteneriat si deschidere catre comunitate
Operationalizare prin:

e activitdti parteneriale;

e proiecte europene;

e promovarea imaginii institutiei;

e colaborari cu institutiile locale.
XI.4. Monitorizarea implementarii tintelor strategice
Monitorizarea este realizata:

e lunar — activitdti, rezultate, absente, progres;

o trimestrial — indicatori institutionali;

o semestrial — curriculum, climat, formare;

e anual — grad de realizare, impact, valoare de referintda — tinta.
Instrumente utilizate:

o rapoarte CEAC,
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o rapoarte ale comisiilor metodice;
e procese-verbale CA si CP;

o dashboard digital;

o cataloage electronice;

o fise de monitorizare.

Monitorizarea permite adoptarea rapidd a mdsurilor corective si asigurd atingerea tintelor
strategice.

XL.5. Evaluarea gradului de realizare a tintelor strategice
Evaluarea este realizata in:

o Consiliul Profesoral;

e Consiliul de Administratie;

o CEAC;

» comisiile metodice.
Evaluarea urmareste:

o gradul de realizare a activitatilor;

o impactul asupra elevilor;

e progresul educational;

o eficienta resurselor;

o nivelul de satisfactie;

e valoarea addugata educationala.
Rezultatele evaluarii sunt utilizate pentru:

 actualizarea PDI,

e elaborarea Planului Operational pentru anul urmator;

e 1mbunatatirea proceselor;

o fundamentarea deciziilor manageriale.
XI.6. Concluzii ale operationalizarii tintelor strategice
Operationalizarea tintelor strategice In Scoala Gimnaziald ,,Constantin Sdvoiu” este caracterizata
prin:

o corelare eficientd intre PDI, PO si Planul Managerial;

e activitati clare, masurabile si monitorizabile;

o responsabilitati bine definite;

e monitorizare sistematica;

e evaluare riguroasa;

e oOrientare spre rezultate;

e imbunatatire continua.
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OPERATIONALIZAREA PDI - TINTELE 1 SI 2

Obiectiv SMART

Activitati

Indicator/dovada

T1 — participare la decizie

feedback CA/CP

consultari, grupuri de lucru,

>50% cadre implicate;
PV/chestionare

T1 — calitatea

SCIM

plan de imbunatatire, CEAC,

>90% masuri/indicatori
realizati

T1 — digital management

fluxuri electronice, dashboard | dashboard functional; >90%

diriginti utilizatori

T2-EN

pregatire diferentiata,
simulari, remedial

>95%; media >8,30

T2 — valoare adaugata

individualizate

testari initiale/finale, planuri

progres pozitiv la >90% elevi

T2 — concursuri

grupe de performanta

cresterea participarii si
premiilor fata de referinta

T2 _ digital

interactive

resurse digitale/table

>90% lectii monitorizate cu
resurse

OPERATIONALIZAREA PDI - TINTELE 3-6

Tinta Obiectiv 2026-2027 Indicator

T3 reducerea bullyingului/violentei | >30% fata de referinta

T3 reducerea absenteismului >20% fata de referinta din septembrie

T4 formare profesionala >90% cadre la minimum o formare

T4 practici moderne min. 2 activitati/cadru/an; >80% activitati
monitorizate cu tehnologie cu finalitate
pedagogica

T5 modernizare min. 3 spatii/dotari prioritare; IT >95%

T5 finantari min. 2 aplicatii depuse

T6 parteneriate min. 3 active; 25-30 activitati/an; min. 1
proiect european/an

T6 satisfactie >90%

XIl. MATRICI MANAGERIALE

Capitolul XII prezintd matricea de operationalizare, monitorizare si evaluare a activitdtilor

prevazute in Planul Operational al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu” pentru anul scolar
2026-2027. Matricile constituie instrumentele principale de lucru pentru implementarea tintelor
strategice din PDI si pentru urmérirea gradului de realizare a obiectivelor manageriale.

Aceste matrice includ activitatile planificate, indicatorii de performantd, responsabilii, termenele,
resursele necesare si modalitatile de verificare, asigurand o abordare coerentd, transparentd si
masurabild a procesului managerial. Ele permit monitorizarea sistematicd, identificarea
eventualelor disfunctionalitati si adoptarea masurilor de Tmbunatatire.

Documentele sunt elaborate in concordantd cu legislatia in vigoare, cu Planul de Dezvoltare
Institutionald, cu Planul Managerial si cu Planul Operational, fiind aprobate in Consiliul de
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Administratie. Matricile reprezintd baza evaludrii finale a activitatii institutiei si fundamentul
pentru planificarea anului scolar urmator.

In continuare sunt prezentate matricile de implementare, monitorizare si evaluare, structurate pe
domenii, obiective si activitati, conform Planului Operational 2026-2027.

MATRICEA MANAGERIALA ANUALA — A

Tint | Dome | Actiune Termen | Responsabil Indicator Resurse | Dovada | Corect

a niu ie
T1 PDI/P | monitorizare | perman | Director/CA >2 rapoarte/an | PDI/PO, | raport/fi | masura
O implementare | ent platforme | sa corecti

va
T1 | Calitat | Plande perman | Director/CEAC | >90% PDI/PO, | raport/fi | masurad
e imbunatatire | ent indicatori platforme | sa corecti

va
T1 SCIM | revizuire semestri | Director/SCIM 100% conform | PDI/PO, | raport/fi | masura
proceduri al planificarii platforme | sa corecti

va
T1 | Transp | publicare perman | Director/comuni | 100% in PDI/PO, | raport/fi | masurd
arentd | documente ent care termene platforme | sa corecti

va
Tl Dashb | monitorizare | oct. Director/informa | >90% diriginti | PDI/PO, | raport/fi | masura
oard progres elevi | 2026 tician/diriginti platforme | sa corecti

va
T2 Curric | verificare sept. Director/comi 100% PDI/PO, | raport/fi | masura
ulum proiectari sii platforme | sa corecti

va
T2 Predar | asistente + perman | Director/adjunct | min. 2/cadru PDI/PO, | raport/fi | masurd
e feedback ent platforme | sa corecti

va
T2 Evalua | testari initiale | sept.— Comisii 100% clase PDI/PO, | raport/fi | masura
re oct. platforme | sa corecti

va

MATRICEA MANAGERIALA ANUALA - B

Tint | Domeni | Actiune Term | Responsabil | Indicator Resurse Dovada Corect

a u en ie
T2 Remedial | planuri oct.— | Profesori/dir | reducere risc | resurse raport/fisd | masurd
pentru elevi | iun. iginti >20% umane/mater corecti

n risc iale va
T2 EN pregitire si | oct.— | Profesori >95%; resurse raport/fisd | masurd
simulari iun. examen media >8,30 | umane/mater corecti

iale va
T2 | Excelent | olimpiade/c | perm | Coordonator | crestere fatd | resurse raport/fisd | masurd
a oncursuri anent | i de referintd | umane/mater corecti

iale vi
T3 | Absentei | monitorizare | lunar | Diriginti/CE | reducere resurse raport/fisa | masurd
sm lunara AC >20% umane/mater corecti

iale vi
T3 | Violenta | prevenire/co | perm | Comisie reducere resurse raport/fisa | masurd
nsiliere anent >30% umane/mater corecti

iale vi
T3 CES planuri de perm | Profesori/co | 100% cazuri | resurse raport/fisd | masurd
interventie anent | nsilier necesare umane/mater corecti

iale va
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Tint | Domeni | Actiune Term | Responsabil | Indicator Resurse Dovada Corect
a u en ie
T4 Formare | cursuri perm | Director/cad | >90% resurse raport/fisd | masurd
acreditate anent | re umane/mater corecti
iale va
T4 | Lesson lectii lunar | Comisii min. 2/cadru | resurse raport/fisa | masura
study demonstrati umane/mater corecti
ve iale va
MATRICEA MANAGERIALA ANUALA - C
Tin | Domen | Actiune | Term | Responsabil Indicator | Resurse Dovada Corectie
ta iu en
T4 | Mentor | sprijin perm | Mentori 100% buget/resurse dovezi masura
at debutanti | anent sprijiniti proprii/proiecte | documenta | corectiva
re
T4 | Digital | instruire | oct.— | Informatician/ | 100% buget/resurse dovezi masura
interna mai formatori cadre proprii/proiecte | documenta | corectiva
instruite re
T5 | Investit | inventari | sept. | Director/admi | lista buget/resurse dovezi masura
ii ere nistrator/CA aprobata proprii/proiecte | documenta | corectiva
necesar re
T5 | Moder | spatii perm | Director/admi | min. 3 buget/resurse dovezi masura
nizare | prioritare | anent | nistrator proprii/proiecte | documenta | corectiva
re
T5 IT mentena | perm | Informatician | >95% buget/resurse dovezi masura
nta anent disponibilit | proprii/proiecte | documenta | corectiva
ate re
T5 | Finanta | aplicatii | 2026 | Echipa proiect | min. 2 buget/resurse dovezi masura
ri externe - proprii/proiecte | documenta | corectiva
2027 re
T6 | Parinti | consultar | semes | Director/dirigi | >80% buget/resurse dovezi masura
i trial nti participare | proprii/proiecte | documenta | corectiva
re
T6 | Comun | parteneri | perm | Director min. 3 buget/resurse dovezi masura
itate ate anent active proprii/proiecte | documenta | corectiva
re
T6 | Proiect | activitati | anual | Comisii 25-30/an buget/resurse dovezi masura
e parteneri proprii/proiecte | documenta | corectiva
ale re
T6 Impact | evaluare | iun. CEAC raport; buget/resurse dovezi masura
parteneri satisfactie | proprii/proiecte | documenta | corectiva
ate >90% re

Concluziile Capitolului XII evidentiaza faptul ca matricile de implementare, monitorizare i
evaluare reprezintd instrumentele centrale ale managementului institutional, asigurand coerenta,
transparenta si eficienta proceselor educationale si administrative. Prin intermediul acestor matrici,
scoala poate urmari in mod sistematic progresul activitdtilor, gradul de realizare a obiectivelor si
impactul asupra beneficiarilor educatiei.

Analiza datelor din matrici permite identificarea punctelor tari, a vulnerabilitatilor si a directiilor
de imbunatatire, contribuind la fundamentarea deciziilor manageriale si la optimizarea resurselor.
Matricile faciliteaza colaborarea Intre compartimente, responsabilizarea personalului si adoptarea
unor masuri corective atunci cand indicatorii nu sunt realizati.

In ansamblu, Capitolul XII confirma faptul ci implementarea Planului Operational se desfisoara
intr-un cadru organizat, predictibil si orientat spre rezultate, iar monitorizarea continud asigura
atingerea tintelor strategice stabilite in PDI. Matricile constituie baza evaludrii finale a activitatii
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institutiei si fundamentul pentru planificarea anului scolar urmator, contribuind la dezvoltarea
durabild si la cresterea calitatii actului educational.

XIl.  CALENDARUL IMPLEMENTARII

Capitolul XIII prezintd Calendarul implementarii Planului Operational al Scolii Gimnaziale
,,Constantin Savoiu” pentru anul scolar 2026-2027. Calendarul include toate activitatile prevazute
in Planul Operational, structurate pe luni, domenii, obiective si responsabilitati, asigurand o
planificare clara, coerentd si predictibild a proceselor institutionale.

Calendarul implementarii reprezintd instrumentul central prin care conducerea scolii urmareste
realizarea activitatilor stabilite in Planul Operational, corelarea acestora cu tintele strategice din
PDI si monitorizarea progresului pe parcursul intregului an scolar. Documentul permite o
organizare eficienta a activitdtilor, o distribuire echilibrata a responsabilitdtilor si o evaluare
riguroasd a gradului de realizare.

Calendarul este elaborat in concordanta cu legislatia in vigoare, cu Planul de Dezvoltare
Institutionald, cu Planul Managerial si cu deciziile Consiliului de Administratie. Prin intermediul
acestui calendar, scoala asigurd transparenta, responsabilitate si continuitate n implementarea
activitdtilor educationale, administrative, de siguranta, de formare profesionala si de monitorizare.

In continuare este prezentat Calendarul implementarii Planului Operational, structurat pe luni,
domenii si activitati, conform Planului Operational 2026-2027.

Perioada Priorititi manageriale Produse/dovezi

Septembrie 2026 valori de referintd; proiectare | rapoarte initiale, planuri, liste
curriculara; plan formare; necesitati
necesar investitii

Oct.—Nov. 2026 remedial; digital; SCIM; planuri interventie, proceduri,
proiecte; SSM/PSI rapoarte

Dec. 2026—lan. 2027 evaluare semestriala; buget; raport semestrial + masuri
climat organizational

Feb.—Mar. 2027 simulari; proiecte; rapoarte de progres
parteneriate; formare

Apr.—Mai 2027 excelenta; evaluari; investitii; | dovezi activitati/impact
Porti Deschise

lunie 2027 EN; evaluarea implementarii; | raport final, chestionare
satisfactie

lul.—Aug. 2027 analiza rezultatelor; raport anual si plan de
revizuirea planului imbunatatire

XIll. MONITORIZARE, EVALUARE SI MANAGEMENTUL RISCURILOR

Monitorizarea, evaluarea si managementul riscurilor reprezintd componente esentiale ale
managementului institutional, asigurdnd functionarea eficientd, transparenta si predictibila a
proceselor educationale si administrative. Acest capitol detaliazd modul in care Scoala Gimnaziala
,»Constantin Savoiu” urmareste implementarea activitatilor, evalueaza rezultatele si gestioneaza
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riscurile, in concordanta cu Planul Operational, PDI si Sistemul de Control Intern Managerial
(SCIM).

XIV.1. Monitorizarea implementarii Planului Operational

Monitorizarea este un proces continuu, realizat pe parcursul intregului an scolar, avand rolul de a
urmari progresul activitatilor si gradul de realizare a obiectivelor.

Monitorizarea se desfasoara:
e lunar — activitati educationale, administrative, de siguranta, digitalizare;
e trimestrial — indicatori institutionali, activitati din PDI si PO,
e semestrial — curriculum, formare, climat educational;
o anual — gradul de realizare a tintelor strategice.
Instrumente utilizate:
o fise de monitorizare;
e rapoarte ale comisiilor;
e rapoarte CEAC;
e procese-verbale CA si CP;
« dashboard digital;
o cataloage electronice;
e matricile de implementare.

Monitorizarea permite identificarea rapida a eventualelor intirzieri si adoptarea masurilor
corective.

XIV.2. Evaluarea activitatilor si a rezultatelor
Evaluarea este realizatd periodic si are rolul de a analiza impactul activitétilor asupra elevilor,
personalului si institutiei.
Evaluarea se desfasoara in:
e Consiliul Profesoral — evaluare pedagogica;
e Consiliul de Administratie — evaluare manageriala;
e CEAC — evaluare a calitatii;
e Comisiile metodice — evaluare curriculara;
e SCIM - evaluare procedurala.
Evaluarea urmareste:
e gradul de realizare a activitatilor;
e progresul educational;
o eficienta resurselor;
e nivelul de satisfactie;
o valoarea adaugata educationala;
e impactul asupra climatului educational.

Rezultatele evaluarii sunt utilizate pentru:
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actualizarea PDI;
elaborarea Planului Operational pentru anul urmator;
imbunatatirea proceselor;

fundamentarea deciziilor manageriale.

X1V.3. Managementul riscurilor - SCIM

Managementul riscurilor este realizat conform Ordinului nr. 600/2018 privind Sistemul de Control
Intern Managerial. Procesul include:

identificarea riscurilor;

evaluarea riscurilor (probabilitate x impact);
stabilirea masurilor de control;
monitorizarea implementarii masurilor;

actualizarea registrului riscurilor.

Tipuri de riscuri analizate:

riscuri educationale (absenteism, rezultate slabe, elevi in risc);

riscuri administrative (intarzieri, lipsa resurselor, deficiente de comunicare);
riscuri de siguranta (bullying, violenta, situatii de urgenta);

riscuri digitale (defectiuni IT, securitate cibernetica);

riscuri financiare (intarzieri bugetare, lipsa fondurilor);

riscuri de conformitate (nerespectarea procedurilor).

Instrumente utilizate:

registrul riscurilor;

planul de masuri pentru controlul riscurilor;
proceduri SCIM,;

rapoarte semestriale si anuale;

fise de monitorizare.

Obiectivul anual este actualizarea completi a registrului riscurilor si implementarea a 100%
dintre masurile de control.

XIV.4. Masuri corective si de imbunatitire

In urma monitorizarii si evaludrii, se pot aplica:

ajustarea activitatilor din Planul Operational;
modificarea calendarului implementarii;
suplimentarea resurselor;

interventii pentru elevii In risc;

formare suplimentard pentru cadrele didactice;
actualizarea procedurilor SCIM;

intensificarea colaborarii cu parintii;

imbunatatirea comunicarii interne;
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modernizarea instrumentelor digitale.

Masurile corective sunt aprobate in Consiliul de Administratie si monitorizate lunar.

XIV.5. Concluzii ale managementului monitorizarii, evaluarii si riscurilor

Managementul monitorizarii, evaluarii si riscurilor in Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” este
caracterizat prin:

procese clare si bine structurate;

instrumente eficiente de monitorizare;
evaluare riguroasa si orientata spre rezultate;
management al riscurilor conform SCIM;
masuri corective aplicate prompt;
responsabilitate si transparenta;

imbunatétire continua.

Risc Impact Masura preventiva | Raspuns
Intarzieri mediu/mare documentare si replanificare/alternative
finantare/achizitii prioritizare legale
Rezultate sub tinte mare evaluare initiala si interventii remediale
monitorizare
Absenteism/risc mare monitorizare lunara plan individual
educational
Bullying/violenta mare prevenire si proceduri +
consiliere monitorizare
Rezistenta la mediu formare/mentorat sprijin individual
digitalizare
Deficiente IT mediu mentenanta interventie tehnica
Comunicare mediu consultare si clarificare si feedback
insuficienta transparenta

Regula de decizie: abaterea de peste 10% fatd de tinta trimestriald declanseaza analizd cauzala si

plan de masuri; abaterea persistenta la doud monitorizari succesive determind revizuirea activitatii,

resurselor sau termenului, cu aprobarea structurii competente.

INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Indicator

Tinti 2026-2027

Sursa/dovada

Promovabilitate EN

>95%; referinta 2026:
98,51%

rezultate EN

Media EN

>8,30; referintd 2026: 8,24

rezultate EN

Progres elevi

>90% cu progres pozitiv

raport comparativ

Formare personal

>90% cadre la min. 1
formare

certificate/raport

Lectii cu resurse digitale

>90% monitorizate

fise de asistenta

Participare la decizie

>50% cadre

PV/chestionare

Bullying/violenta

reducere >30%

registru/raport
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Indicator Tinta 2026-2027 Sursa/dovada

Satisfactie >90% parinti si personal chestionare

Activitati planificate >90% realizare raport anual

Finantari externe min. 2 aplicatii cereri/rapoarte

Parteneriate min. 3 active; 25-30 protocoale/rapoarte
activitati/an

Proiect european min. 1/an portofoliu proiect

EVALUAREA FINALA SI iMBUNATATIREA CONTINUA
Evaluarea finald compard valoarea de referintd, tinta, rezultatul intermediar si rezultatul final.

Pentru fiecare abatere se consemneazd cauza, mdsura corectiva si recomandarea pentru 2027—
2028. Raportul anual este aprobat de structura competenta si fundamenteaza urmatorul ciclu de

planificare.

Evaluarea finala reprezinta etapa prin care scoala analizeaza gradul de realizare a activitatilor
prevazute in Planul Operational si impactul acestora asupra proceselor educationale,
administrative si manageriale. Aceastd evaluare este esentiala pentru fundamentarea deciziilor
viitoare si pentru asigurarea unui ciclu continuu de imbunatatire.

Evaluarea finala se realizeaza la sfarsitul anului scolar, in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului
de Administratie si CEAC, pe baza rapoartelor semestriale, a matricilor de implementare, a
instrumentelor SCIM si a indicatorilor de performanta.

1. Analiza gradului de realizare a activitatilor
Evaluarea finald urmareste:
e procentul de realizare a activitatilor din Planul Operational;
e respectarea termenelor stabilite in calendarul implementarii;
« nivelul de implicare al responsabililor;
o eficienta resurselor utilizate;
e impactul activitatilor asupra elevilor si personalului;
e corelarea activitdtilor cu tintele strategice din PDI.
Rezultatele sunt sintetizate in:
e rapoarte ale comisiilor metodice;
e raportul CEAC;
o raportul directorului;
e raportul privind implementarea SCIM,;
o analiza indicatorilor institutionali.
2. Analiza impactului asupra proceselor educationale
Evaluarea finala analizeazad modul 1n care activitatile au influentat:
o progresul educational al elevilor;
o rezultatele la evaludrile initiale, semestriale si finale;
e performanta la Evaluarea Nationald;

o reducerea riscului educational;
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e dezvoltarea competentelor digitale;

e climatul educational si starea de bine;

e activitdtile remediale si de excelenta.
Aceasta analiza permite identificarea domeniilor care necesitd interventii suplimentare.
3. Analiza eficientei managementului institutional
Evaluarea finala include:

o eficienta comunicarii interne;

o functionarea comisiilor;

e implementarea procedurilor SCIM,;

o eficienta managementului resurselor umane;

o eficienta managementului financiar;

o functionarea infrastructurii digitale;

e colaborarea cu partenerii externi.
Rezultatele sunt utilizate pentru ajustarea proceselor manageriale.
4. Identificarea disfunctionalitatilor si a nevoilor de imbunatatire
Evaluarea finald permite identificarea:

e activitatilor nerealizate sau realizate partial,;

o intarzierilor in implementare;

« riscurilor care au afectat activitatea;

e nevoilor de formare profesionala;

e nevoilor de resurse materiale si financiare;

e nevoilor de actualizare a procedurilor SCIM.
Aceste elemente sunt incluse in Planul de imbunétatire continua.
5. Imbunatatirea continua — principii si directii
Imbunititirea continui se bazeaza pe:

 analiza datelor;

o feedback-ul cadrelor didactice, elevilor si parintilor;

e recomandarile CEAC;

o recomandarile comisiilor metodice;

o rezultatele evaluarii externe;

actualizarea PDI si PO.

Directii principale:
e optimizarea activitatilor didactice;
o cresterea eficientei activitatilor remediale;
o extinderea digitalizarii;
e modernizarea infrastructurii;
e dezvoltarea competentelor profesionale;

e imbunatatirea comunicarii interne;
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e consolidarea parteneriatelor;
« reducerea riscurilor identificate.
6. Concluzii ale evaluarii finale

Evaluarea finala confirma gradul de realizare a obiectivelor stabilite in Planul Operational si
evidentiazd impactul pozitiv al activitatilor asupra elevilor, personalului si institutiei. Procesul de
imbunatatire continud asigura adaptarea permanentd a scolii la nevoile beneficiarilor si la cerintele
sistemului educational, contribuind la dezvoltarea durabila si la cresterea calitatii actului

educational.
Nivel Instrument Decizie
Operational fise, registre, rapoarte lunare | interventie rapida
Intermediar raport semestrial, chestionare | masuri corective
Strategic raport anual de impact plan de imbunatatire 2027—
2028

Principiu de inchidere a ciclului: o activitate este considerata finalizatd managerial atunci cand

exista responsabil, termen, indicator si dovada verificabila.

SECTIUNE COMPLEMENTARA — MANAGEMENTUL RESURSELOR, RISCURILOR SI
MONITORIZARII

G. MANAGEMENTUL RESURSELOR SI DECIZIA MANAGERIALA

Responsabilitatea manageriald presupune corelarea resurselor cu prioritdtile. Resursele umane
includ echipa manageriala, cadrele didactice, personalul auxiliar si administrativ, consilierul scolar
si partenerii. Resursele materiale includ sali, laboratoare, echipamente IT si materiale didactice.
Resursele financiare provin din finantarea legal constituita, iar resursele informationale includ

PDI, Planul Operational, legislatia, standardele si instrumentele de monitorizare.

Decizia managerialda va fi fundamentata pe date disponibile la nivelul scolii. Pentru deciziile
privind rezultatele elevilor se vor utiliza evaludri si rapoarte; pentru resurse se vor utiliza inventare
si situatii bugetare; pentru climat si satisfactie se vor utiliza chestionare si registre; pentru calitate
se vor utiliza rapoarte CEAC si SCIM.

Regula operationala este simpla: orice activitate prioritard trebuie sa aiba responsabil, termen,
resurse, indicator si dovada. In cazul unei abateri de peste 10% fati de tinta trimestriald se
declanseaza analiza cauzald si planul de masuri; dacd abaterea persistd la doud monitorizari

succesive, se revizuiesc activitatea, resursele sau termenul.
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H. MANAGEMENTUL RISCURILOR - PROCEDURA ANUALA
Managementul riscurilor este legat de activitatea curenta sinu constituie o anexa formala. Riscurile

sunt identificate in functie de obiective, probabilitate si impact, apoi sunt atribuite unor

responsabili si monitorizate.

Risc Semnal timpuriu Raspuns managerial | Responsabil

Scaderea rezultatelor | progres sub tinta interventie remediald | comisii/diriginti
si reevaluare

Absenteism crestere lunara contact familie + plan | diriginti
individual

Bullying/violenta crestere sesizari interventie si comisie/consilier
preventie

Intarzierea documentatii replanificare si surse | director/administrator

investitiilor nefinalizate alternative

Formare insuficientd | participare sub tinta | formare director
internd/mentorare

Proiecte nefinantate

aplicatii respinse

diversificare surse

echipa proiect

Comunicare
deficitara

satisfactie in scadere

consultari si calendar
de comunicare

director/diriginti

I. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPACTULUI
Monitorizarea este organizatd pe patru niveluri. Lunar se urmdresc rezultatele, absentele,

activitatile si bugetul; trimestrial se analizeaza indicatorii institutionali si proiectele; semestrial se
analizeaza curriculumul, climatul, formarea si investitiile; anual se evalueaza gradul de realizare

si impactul. Aceastd structura este prevazuta si in documentele manageriale de referinta.

Nivel intrebarea manageriali Decizia

Lunar Ce se intampla acum? interventie rapida

Trimestrial Suntem pe traseul tintei? masuri corective

Semestrial Ce trebuie revizuit? adaptarea
obiectivelor/activitatilor

Anual Ce impact am produs? plan de imbunatatire 2027—
2028

Evaluarea finala va compara valoarea de referinta, tinta, rezultatul intermediar si rezultatul final.
Pentru fiecare abatere se va consemna cauza, masura corectiva gi recomandarea pentru anul
urmator. Acest mecanism inchide ciclul managerial si permite ca rezultatele anului 2026-2027 sa

fundamenteze planificarea 2027-2028.

J. TABLOUL DE BORD AL DIRECTORULUI - INDICATORI PRIORITARI

Indicator Reper 2026 Tinta 2026-2027 Sursa

Promovabilitate EN 98,51% >95% rezultate EN

Media EN 8,24 >8,30 rezultate EN

Progres pozitiv se stabileste in >90% evaludri initiale/finale
septembrie
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Formare cadre valoare initiala >90% portofoliu formare
Lectii cu resurse monitorizare initiala | >90% fise de asistenta
digitale

Participare la decizie | valoare initiala >50% PV/chestionare
Bullying/violenta valoare de referinta reducere >30% registru/rapoarte
Satisfactie valoare initiala >90% chestionare
Activitati planificate | valoare initiala >90% raport anual
Finantari externe valoare initiala minimum 2 aplicatii | portofoliu proiecte
Parteneriate valoare initiala minimum 3 active protocoale/rapoarte

Proiect european

valoare initiala

minimum 1/an

portofoliu proiect

K. CALENDAR MANAGERIAL DETALIAT

Luna Decizii si activitati de control Document rezultat

Septembrie 2026 diagnoza, valori de referinta, proiectari, raport initial +
formare, necesar investitii planuri

Octombrie analiza evaluarilor, remedial, proceduri, plan rapoarte + masuri
investitii

Noiembrie asistente, simuldri/EN, siguranta, parteneriate fise + situatii

Decembrie analiza trimestriald, buget, proiecte raport trimestrial

lanuarie 2027 evaluare semestriald, satisfactie, climat raport semestrial

Februarie remedial, formare, proiecte, monitorizare rapoarte

Martie progres, sigurantd, comunitate situatii + masuri

Aprilie consolidare EN, digital, infrastructura rapoarte

Mai pregatire finala EN, analiza tintelor situatii

lunie evaluare finald, satisfactie, impact raport anual

lulie—August plan de imbunatatire si fundamentare 2027— raport + recomandari
2028

L. ANGAJAMENT MANAGERIAL SI RESPONSABILITATE

Planul Managerial Anual 20262027 este asumat ca instrument de conducere al Scolii Gimnaziale
,»Constantin Savoiu” Targu Jiu. El nu inlocuieste PDI sau Planul Operational, ci le conecteaza intr-

un sistem anual de implementare si monitorizare.

Conducerea scolii isi asuma utilizarea datelor pentru decizie, comunicarea transparentd a

rezultatelor, implicarea structurilor institutiei, respectarea responsabilitatilor, urmadrirea

indicatorilor si adoptarea masurilor corective atunci cand rezultatele nu ating tintele.

Consiliul de Administratie aprobd documentele si mdsurile de competenta sa; CEAC
monitorizeaza calitatea; SCIM urmadreste riscurile si procedurile; comisiile metodice gestioneaza
curriculumul si progresul; dirigintii si Invatatorii urmaresc parcursul elevilor; consilierul scolar si
partenerii sprijind incluziunea si siguranta; compartimentele administrative gestioneaza resursele

si conformitatea.
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In acest mod, planul anual devine un document utilizabil zilnic: pentru sedintele de management,
pentru monitorizarea activitatilor, pentru analiza indicatorilor, pentru pregatirea rapoartelor si
pentru fundamentarea deciziilor privind anul scolar urmator.

Anexa 1. Fisa de monitorizare trimestriala

Anexa 2. Tabloul de bord managerial

Anexa 3. Fisa indicatorilor

Anexa 4. Calendarul raportarilor
Anexa 5. Evaluarea finala

/
DETALIERE COMPLEMENTARA A TINTELOR STRATEGICE PDI

A. TINTA STRATEGICA 1 - MANAGEMENT PARTICIPATIV SI CULTURA
CALITATII

Directia anuald pentru T1 este consolidarea managementului participativ, a activitatii CEAC si
SCIM, a monitorizdrii PDI si a digitalizarii managementului. PDI urmareste implicarea a cel putin
50% dintre cadrele didactice in procesul decizional, iar planul anual transforma aceasta orientare

ntr-un criteriu urmarit prin consultari, procese-verbale, chestionare si analiza participarii.

Managementul participativ nu se reduce la informarea personalului. Pentru anul 2026-2027,
conducerea va utiliza consultarea ca etapa a deciziei: identificarea problemei, colectarea opiniilor,
analiza alternativelor, decizia in structura competenta si comunicarea rezultatului. In acest fel,

participarea devine o resursa manageriald pentru calitate si nu doar o cerintd procedurala.

CEAC va urmadri corelarea evaluarii interne cu obiectivele planului anual, iar SCIM va sprijini
controlul intern, gestionarea riscurilor si revizuirea procedurilor. Indicatorii institutionali vor fi
analizati lunar, trimestrial, semestrial si anual, cu masuri corective atunci cand rezultatele se
indepéarteazd de tintele stabilite. Planul operational prevede monitorizarea prin cataloage

electronice, baze de date, rapoarte CEAC, procese-verbale si tabloul de bord managerial.

Actiune manageriala Rezultat urmarit Dovada

Consultarea personalului minimum 50% participare la | chestionare, PV, propuneri

Tnaintea deciziilor majore procesul decizional

Analiza trimestrialad a decizii corective documentate | dashboard/raport director

indicatorilor

Revizuirea procedurilor proceduri actualizate conform | registru proceduri
planificarii

Monitorizarea PDI si PO minimum 2 rapoarte/an rapoarte aprobate

Cultura calitatii minimum 4 activitati/an portofoliu/rapoarte

B. TINTA STRATEGICA 2 — CALITATE, CURRICULUM SI PERFORMANTA

T2 reprezinta nucleul academic al planului managerial. Pentru anul 2026—-2027, conducerea

urmdreste mentinerea nivelului ridicat al rezultatelor si cresterea valorii adaugate prin evaluare
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initiald, interventii remediale si de excelentd, monitorizarea progresului individual si utilizarea
pedagogica a tehnologiei.

Rezultatele anului 2025-2026 ofera un reper favorabil: promovabilitatea la Evaluarea Nationala a
fost de 98,51%, media 8,24, iar rezultatele pe discipline au fost peste 95% note de promovare.
Tinta anuald stabilitd este mentinerea promovabilitatii la minimum 95% si cresterea mediei la

minimum 8,30.

Managementul curricular va urmari trecerea de la verificarea formald a proiectarii la utilizarea
datelor pentru decizie. Evaludrile initiale trebuie sd permita identificarea grupelor de elevi care
necesita recuperare, consolidare sau aprofundare. Pentru fiecare grup se vor stabili interventii

proportionale, cu monitorizarea progresului.

Pentru Evaluarea Nationala, ciclul managerial va include: stabilirea valorilor initiale in septembrie,
interventii remediale din octombrie, simuldri si interventii diferentiate in perioada noiembrie—
martie, consolidare si pregdtire finald in aprilie—mai si analiza impactului in iunie. Aceasta

succesiune este prevazuta explicit in planul managerial pentru controlul operational al EN 2027.

Directie Interventie 20262027 Indicator

Curriculum verificarea si avizarea 100% documente verificate
proiectarilor

Evaluare testari initiale + analiza 100% clase/discipline

analizate

Remedial planuri pentru grupele planuri implementate
identificate

Excelenta pregatire si participare la participare si rezultate n
concursuri crestere

EN 2027 monitorizare progres si >95% promovabilitate; media
simulari >8,30

Digital resurse digitale in lectii >90% lectii monitorizate

C. TINTA STRATEGICA 3 — SIGURANTA, INCLUZIUNE SI STARE DE BINE

T3 urmareste asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii
armonioase. In planul anual, siguranta este abordati integrat: prevenirea absenteismului,
prevenirea si combaterea bullyingului si violentei, sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc,
colaborare cu familia si utilizarea serviciilor de consiliere.

Tinta strategica prevede reducerea cu minimum 30% a cazurilor raportate de bullying si violenta.
Pentru ca aceasta tinta sa fie managerial verificabild, in primele sdptamani ale anului se va stabili
valoarea de referintd pe baza registrelor, sesizarilor si rapoartelor existente. Ulterior, indicatorul

va fi urmarit trimestrial.
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Absenteismul va fi monitorizat lunar, pe clase si, atunci cand este necesar, individual. Nu este
suficienta constatarea absentelor; pentru cazurile recurente se vor documenta cauzele, contactarea
familiei, misurile de consiliere si rezultatul interventiei. In situatiile care indica risc educational,
interventia se va realiza prin cooperarea dirigintilor/invatatorilor, consilierului scolar, conducerii

si familiei.

Domeniu Masura Frecventa Dovada

Absenteism analiza pe clase si lunar situatii si planuri de
elevi aflati in risc interventie

Bullying/violenta preventie, raportare, | permanent/trimestrial | registre, rapoarte

interventie

Stare de bine activitati si semestrial instrumente CEAC
chestionare

Incluziune planuri de sprijin permanent fise/rapoarte

Familie informare si semestrial PV, chestionare

consultare

D. TINTA STRATEGICA 4 - DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

T4 urmareste dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului prin formare,
mentorat, lectii demonstrative, lesson study si schimburi de bune practici. Tinta anuald este

participarea a minimum 90% dintre cadrele didactice la cel putin o formare.

Planul de formare va fi construit pornind de la nevoile reale identificate prin chestionare,
observatii, asistente la ore si analiza rezultatelor elevilor. Prioritatile pot include evaluarea
competentelor, interventia remediala, incluziunea, managementul clasei, utilizarea tehnologiei si

dezvoltarea resurselor didactice.

Mentoratul va avea un caracter practic: observarea activitatilor, feedback, planificarea unei lectii,
analiza rezultatelor si reluarea ciclului. Lesson study si lectiile demonstrative vor fi utilizate pentru

diseminarea practicilor eficiente si pentru construirea unei culturi profesionale bazate pe

colaborare.

Componenta Activitate Indicator

Formare identificare nevoi + plan >90% cadre participante
anual

Mentorat sprijin pentru cadrele vizate 100% beneficiari sprijiniti

Lesson study activitati in comisii minimum 2/cadru vizat

Digital instruiri interne si schimburi | 100% cadre
de bune practici informate/instruite

Feedback asistente si discutii minimum 2 asistente/cadru
profesionale
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E. TINTA STRATEGICA 5 — INFRASTRUCTURA, BAZA MATERIALA SI
FINANTARE

T5 urmareste modernizarea infrastructurii si dezvoltarea bazei materiale prin prioritizarea
necesarului, investitii, dotari IT, sigurantd si atragerea finantarilor externe. Documentele de
diagnoza evidentiazd nevoi privind aplicativitatea si experimentele, dotarea cabinetelor de stiinte,

tehnica administrativa si reabilitarea unui corp de cladire.

Managementul resurselor trebuie sa porneasca de la o lista documentatd a necesarului, ierarhizata
dupd impactul asupra sigurantei, procesului educational, accesibilitdtii, eficientei si
sustenabilitatii. Pentru fiecare prioritate se va identifica sursa de finantare posibila si se va urmari

stadiul de la documentare la realizare.

Planul anual prevede minimum trei spatii/dotari prioritare si o disponibilitate IT de minimum 95%.
Sunt prevazute, de asemenea, minimum doud aplicatii pentru finantare externd. Aceste tinte sunt
urmarite prin documente de necesitate, planuri de investitii, situatii de achizitii, rapoarte tehnice si

portofoliul proiectelor.

Prioritate Actiune Rezultat

Spatii educationale modernizare/dotare minimum 3 interventii
prioritizata

Stiinte dotari pentru activitdti cresterea activitatilor
aplicative experimentale

IT mentenanta si dotari >95% disponibilitate

Corp nereabilitat documentatie si identificare documentatie pregatita
finantare

Finantare aplicatii externe minimum 2 aplicatii

F. TINTA STRATEGICA 6 — PARTENERIAT SI IMAGINE lNSTlTUTlONALA

T6 urmareste consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate, dezvoltarea proiectelor
europene si extracurriculare si promovarea imaginii institutiei. Pentru 20262027 sunt urmarite
minimum trei parteneriate active, 25-30 de activitati parteneriale pe an si minimum un proiect

european.

Parteneriatul cu familia va fi tratat ca relatie educationala, nu doar administrativa. Consultarile vor
viza climatul scolar, progresul elevilor, siguranta, nevoile de sprijin si evaluarea satisfactiei. Tinta
de satisfactie este de minimum 90% pentru parinti si personal, prin instrumente standardizate.

Relatia cu comunitatea va urmari complementaritatea resurselor. Parteneriatele trebuie sa produca
rezultate observabile: activitati pentru elevi, resurse, oportunitati de invatare, promovarea scolii
sau acces la proiecte. Pentru fiecare parteneriat se va consemna obiectivul, responsabilul,

activitatile si impactul.
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Parteneriat Actiune Indicator

Familie consultari si comunicare >80% participare la
consultarile planificate

Comunitate parteneriate active minimum 3

Activitati proiecte si activitati comune 25-30/an

European Erasmus+/eTwinning sau alte | minimum 1 proiect/an

programe
Imagine promovarea rezultatelor informari periodice

SINTEZA MANAGERIALA — CIRCUITUL DECIZIEI SI AL MONITORIZARII

Planul Managerial Anual este utilizat pe intreg parcursul anului scolar ca instrument de decizie,
coordonare si verificare. Deciziile manageriale se fundamenteaza pe datele disponibile, pe

documentele institutionale si pe analiza periodica a gradului de realizare a obiectivelor.

Circuitul managerial urmareste succesiunea: identificarea nevoii — analiza datelor — stabilirea
masurii — desemnarea responsabilului — stabilirea termenului si a resurselor — implementarea
— verificarea indicatorului — documentarea rezultatului — masura corectiva, daca este necesara

— valorificarea concluziilor In urmétoarea etapa de planificare.

La nivel operational, responsabilul transmite dovezile realizrii catre structura sau persoana
desemnata; la nivel intermediar, acestea sunt analizate de conducere, CEAC, comisiile si
structurile relevante; la nivel strategic, rezultatele sunt sintetizate in raportarea manageriald si

utilizate pentru fundamentarea planului urmator.

In acest circuit, o activitate nu este considerati finalizati numai prin efectuarea ei, ci prin existenta
dovezii verificabile si prin analiza rezultatului in raport cu indicatorul stabilit. Abaterile sunt

consemnate, analizate si insotite de masuri corective proportionale cu cauza si impactul.

Etapa Instrument/Dovada Responsabilitate

Planificare Plan managerial, fise de activitati, Director / responsabili
decizii

Implementare Procese-verbale, registre, produse, Responsabili desemnati
rapoarte

Monitorizare Indicatori, tabloul de bord, rapoarte | Director / CEAC / structuri
periodice

Corectie Plan de masuri si termen de Director / responsabil
remediere

Evaluare Raport managerial si propuneri Director / CA / structuri
pentru anul urmator

ANEXA 1. FISA DE MONITORIZARE TRIMESTRIALA

Obiectiv/Tinta | Activitate | Stadiu Indicator | Dovezi Dificultiti | Misura Responsabil
corectiva
Realizat /
Partial /
Nerealizat
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Obiectiv/Tinta | Activitate | Stadiu Indicator | Dovezi Dificultati | Masura Responsabil
corectiva
Realizat /
Partial /
Nerealizat
Realizat /
Partial /
Nerealizat
Realizat /
Partial /
Nerealizat
Realizat /
Partial /
Nerealizat
Realizat /
Partial /
Nerealizat
Realizat /
Partial /
Nerealizat
Realizat /
Partial /
Nerealizat
ANEXA 2. TABLOUL DE BORD MANAGERIAL
. . . . Valoare/tinta  ||Rezultat Rezultat ..
Domeniu Indicator urmarit 20262027 intermediar  |lfinal Sursa datelor Observatii
Rezultate Promovabilitate Situatii scolare
scolare e
Rezultate Rezultate la Rapoarte /
scolare evaludri/examene rezultate oficiale
Elevi care Evaluari /
Progres scolar||. . <
inregistreaza progres cataloage
Frecventa Absenteism Cataloage /
; rapoarte
Siguranta Cazuri de Registru /
’ violenta/bullying rapoarte
. Masuri de sprijin Documente
Incluziune . .
implementate educationale
Resurse .- Documente de
Participare la formare
umane formare
Digitalizare Activitati / resurse Rapoarte / dovezi

digitale utilizate

Parteneriate

Proiecte si
parteneriate realizate

Protocoale /
rapoarte

Infrastructura

Masuri de
modernizare realizate

Documente
administrative
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ANEXA 3. FISA DE URMARIRE A INDICATORILOR

R T e R YT e T e

O S I R _—— -
N L I | —
N R I | —
I L I | —
N LR I | —
N O I 1 ——

ANEXA 4. CALENDARUL RAPORTARILOR

Perioada HRaportarea / activitatea urmarita HResponsabiIi principali

. Raportarea situatiei efectivelor de elevi, a formatiunilor de . . C e
Septembrie studiu, a incadrarii si a principalelor masuri de organizare a Director; echipa manageriald;
2026 N ! @ princip g compartimentele responsabile

anului scolar

Octombrie Raport privind evaluarea initiala, identificarea nevoilor elevilor, ||Director; cadre didactice;
2026 absenteismul si stabilirea masurilor remediale CEAC,; comisiile responsabile
Noiembrie Raportare privind progresul scolar, climatul educational, Director; comisii; cadre
2026 prevenirea violentei si masurile privind siguranta elevilor didactice; consilier scolar

. Raportare intermediara privind realizarea activitatilor prevazute ||-. . -
Decembrie in Planul Managerial si Planul Operational si stadiul Director; responsabili de
2026 S perationats activitati; CEAC

indicatorilor

lanuarie 2027

Analiza rezultatelor scolare intermediare si actualizarea
masurilor manageriale, in functie de rezultatele obtinute

Director; Consiliul de
Administratie; Consiliul
Profesoral

Februarie— Raportiri privind progresul elevilor, activitatile de formare Director; cadre didactice;
Martie 2027  ||profesionald, proiectele si parteneriatele derulate responsabili de proiecte/comisii
- Monitorizarea realizarii tintelor PDI si a activitatilor din Planul ||Director; echipa manageriala;
Aprilie 2027 . ) . e U . o .
Operational; identificarea si aplicarea masurilor corective CEAC,; responsabili de tinte
Mai 2027 Raportare privind pregatirea evaludrilor/examenelor, finalizarea ||Director; cadre didactice;
proiectelor si stadiul realizarii indicatorilor anuali comisiile responsabile
Raportare finala privind rezultatele scolare, activititile Director; Consiliul de
lunie 2027 manageriale, utilizarea resurselor si gradul de realizare a Administratie; Consiliul
obiectivelor Profesoral
. Evaluarea anuald a Planului Managerial, analiza indicatorilor, . . .
lulie—August .. . L Director; echipa manageriala;
2027 formularea concluziilor si fundamentarea prioritatilor pentru CEAC

anul scolar urmator

INSTRUCTIUNI COMPACTE DE UTILIZARE A ANEXELOR

Fisa de monitorizare trimestriald se completeazd de responsabilul

stadiul, dovezile, dificultatile si masurile corective.

activitatii si consemneaza
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Tabloul de bord managerial sintetizeaza indicatorii prioritari si permite conducerii sa observe rapid

evolutia rezultatelor si eventualele abateri fata de tintele stabilite.

Fisa indicatorilor se actualizeaza pe baza surselor documentare ale scolii. Valorile intermediare
sunt utilizate pentru interventie inainte de evaluarea finala.

Calendarul raportarilor stabileste circuitul informatiei si responsabilitatea pentru transmiterea
datelor. Evaluarea finald integreaza rezultatele, cauzele abaterilor, impactul si propunerile pentru

ciclul managerial urmator.

ANEXA 5. FISA DE EVALUARE FINALA

Nr. [Obiectiv/ ||Activitati Indicatori Grad de Rezultate Cauze ale Maisuri pentru
crt. |[tinta realizate realizati realizare obtinute nerealizarii anul urmaétor
Lr | | | | | |
e jrz | | | | | | |
B jr | | | | | | |
fr | | | | | |
B | | | | | |
G | | | | | |

CONCLUZII FINALE

Concluziile finale evidentiaza faptul ca implementarea Planului Operational pentru anul scolar
20262027 s-a realizat intr-un cadru organizat, coerent si orientat spre rezultate, in concordanta
cu directiile strategice stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionald. Activitdtile derulate au
contribuit la cresterea calitatii actului educational, la dezvoltarea resursei umane, la modernizarea
infrastructurii si la consolidarea climatului organizational.

Monitorizarea sistematica, evaluarea periodica si managementul riscurilor au permis identificarea
rapida a eventualelor disfunctionalitati si adoptarea masurilor corective necesare, asigurand
continuitatea proceselor si atingerea obiectivelor stabilite. Analiza finald confirma progresul
institutiei 1n domeniile esentiale: performanta scolard, digitalizare, sigurantd, incluziune,
parteneriat educational si eficientd manageriala.

Rezultatele obtinute demonstreaza capacitatea institutiei de a functiona ca un sistem integrat, in
care activitdtile educationale, administrative si manageriale sunt corelate, monitorizate si evaluate
in mod profesionist. Implicarea cadrelor didactice, colaborarea cu parintii si partenerii comunitari,
precum si utilizarea instrumentelor moderne de management au contribuit la cresterea valorii
educationale oferite elevilor.

In ansamblu, anul scolar 20262027 confirmi directia ascendenti a Scolii Gimnaziale ,,Constantin
Savoiu”, prin consolidarea culturii organizationale, dezvoltarea competentelor profesionale,
modernizarea infrastructurii si orientarea constanta spre imbunatatire continud. Aceste rezultate
reprezinta fundamentul pentru planificarea strategica a anului scolar urmétor si pentru mentinerea
unui standard ridicat de calitate in educatie.
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