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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare instituionalii arc n vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale ..Constantin Savoiju” Targu Jiu in perioada septembrie 2022-septembrie 2026.
Perioada de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea invéatamantului (Legea nr. 198/2023), modificiri ce se referd la structura
nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unititii precum si de evolutia
economici a zonei in care se afl situati scoala, de mobilitatea §i cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala reprezinti cadrul organizat i competent, cu responsabilititi majore multiple in
viata unei comunitifi pentru educarea si instruirea tinerei generatii.Rolul ei este dea intr-un
cadru organizat si stiinific procesul de instruire i educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generafii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integriirii lor Tn socictatea
confemporand.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece
concentrcazd atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) §i asigur coerenta strategiei pe termen lang a scolii.
fntocmirea planului de dezvoltare institufionald s-a realizat plecAnd de la o
radiografiere realistd asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invitimant i
asupra mediului organizational intern §i prin consultarea pértilor interesate, tindndu-se cont
de factorii care influenteazi eficienta activitatii educationale:

v sciderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii natalitégii;

v schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

¥ politica manageriali a gcolii §i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 11 au asupra activitatii
unititii, avindu-se In vedere urmitoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permitd pregitirea
unitars si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Inviitdmént: prescolar,
primar §i gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale i derularca de programe
extracurriculare in  vederea dobandirii de competenfe necesare adaptarii la
schimbirile continue ale societitii;

v profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si

gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru pericada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2022-2026 si raspundd la nevoile scolii i sé reflecte modificérile
legislative, cerinfele societétii actuale si valorile europene.

Scoala funcgioneazi ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunititii §i cu ceilalti factori cu preocupdri educationale i se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a seolii, al personalului gcolii, al elevilor si périntilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenfa actului educational,
continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordatd
schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor
la cerintele mereu sporite ale societiiii contemporane.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionali al scolii reprezinti expresia concretd a echilibrului
dintre reglementiri si initiative.
Acesta:

e Asigurdi o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
relatii comunitare).

Oferd colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitétii scolii.
Favorizeazi cresterea increderii In capacitétile si foriele proprii.

Asiguri dezvoltarea personald gi profesionald.

{ntreste parteneriatele din interiorul si exteriorul colii, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educafionale etc.) §i stimuleazi
dezvoltarea imaginii scolii 1n intregul ei.

intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformim, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de Tnvatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de bazi.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizati, caracterizaté prin
disciplina elevilar, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activititii de Invitare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespuniitor cu echipamente, materiale i mijloace didactice, corelate cu cregterea
rezultatelor la nvitaturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invitire in
categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifics, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii §i imbogitirea abilititilor profesionale prin instruire §i dezvoltare.
Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinté
crearea unei culturi a fmviitirii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor
apdrutesi a unei culturi a responsabilititii, considerfind ci organizatiile responsabile sunt
cele care Tnvatd continuu, Prin invitare continud ne propunem si ne imbunétitim permanent
abilitidfile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si mérim sansele pentru a rezista
si, in acelasi timp, s ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic
si adesea imprevizibil,

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activititilor
de nviitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invi{irii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicitii cu factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionald,
activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a Intregii
vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem cé trebuie si realizim lucrurile de
doui ori: mai intai in proiect. iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu §i lung — aspect relativ distinet de functionarea
curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor §i a transformérilor pe care si le
propune comunitatea noastri scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunititire continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd §i detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbuniitatire §i evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul si
devind el Tnsusi “un sistem de asigurare a calitatii™.
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Nu in ultimu! rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecénd dups gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
scoala in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelagi timp, apreciem
ca proiectul este si oportun, adici se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, in sensul c& urmeazé vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza
pe realizéirile acestuia. Tot la momentul potrivit, §i in sensul cd anumite aspecte din
activitatea scolii noastre se situeazi la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei,
adica este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este reganditd din
perspectiva Insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta
parte, activitatea scolilor este orientaté spre imbunitétirea continui a calitétii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdim o
radiografie completd si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar sperdm si reugim s& stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Tintele strategice din vechiul PDI sunt :

< Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii, prin centrare pe sarcind, pe
performantele si competentele cadrelor didactice, pe relafiile wmane, pe
motivagia si implicarea cadrelor didactice si formarea corpului profesoral
pentru aplicarea metodelor active, de grup.

< Promovarea unei oferte educationale diversificate si centrale pe nevoile §i
interesele educabililor, ale comunitdfii;

<k Dezvoltarea relatiei scolii cu familia §i comunitatea locald prin organizarea
unor activitdii scolare §i extragcolare connme, in vederea formdrii personalitdifii
copitlor si integrdrii acestora in viaja comunitdatii;

<+ Diversificarea resurselor financiare si materiale necesare dezvoltdrii unitdtii
scolare;

<. Promovarea yi menfinerea prestigivlui scolii

Considerim ci ..incadrarea cu personal didactic cu o Tnalté pregatire stiintificd si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare i formare continud™ nu sta in puterea
scolii, avand in vedere ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante
de Ia nivelul unititii scolare se realizeazi la nivel national, iar detagarea sau pretransferul prin
acordul unititilor de InvitimAnt sunt putine sansc si se realizeze avand in vedere distanta
relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca cadrelor didactice. Ceea ce se poate ingd
realiza este ncurajarea cadrelor didactice existente s@ participe in mod continuu la
perfectionare si formare continud. Putem spune totusi ¢d, prin oportunitatea titularizarii la
nivelul scolii am creat stabilitate la nivelul corpului profesoral prin titularizarea pe catedrele
de informatici si educatie fizici si sport a unor colegi care au dat dovadi de prefesionalism si
dedicare.




Apreciem cé mobilierul seolii este corespunzitor si de aceea este necesard intrefinerea
acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activititile de
abilitare computeriald a clevilor, a cadrelor didactice, cét §i pentru activititile desfagurate de
serviciile administrative alescolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ
optimi cantitativ, tnsd, cu sigurantd trebuie fmbunititita calitatea.

Remarcim o perceptie buni din partea parintilor si a autoritéilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate dinscoald.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate, atit la nivel local, cét i la nivel
judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atit elevilor cat si parintilor,
consideram c# am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a
unei misiuni specifice scolii, care, ne dorim s orienteze, si dea direcfia dezvoltirii
organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” Targu
Jin s-au formulat urmitoarele recomandiri cu privire la dezvoltarea si Tmbunititirea

e Facilitarea participirii elevilor i familiei la deciziile strategice ale unitatii;

e Crearea si mentinerea unui ethos scolar optimpentru asigurarea unui Tnvitimant de
calitate;

s Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte —
périnti,périnti — elevi, diriginte — elevi, tnvatitor — elevi, director — profesor, director —
périnti;

s Reconfigurarea sistemului de comunicare internd §i externi;

e Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;

o Imbunititirea continud a calitifii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice;

o Asigurarea calititii serviciilor educationale prin mé&suri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, bazi materiald, relatii externe;

e Corelarea Cwrriculumuiui National §i a Curriculumului la Decizia $colii cu oferta
educationald a unit#tii;

o Monitorizarea procesului de predare — invitare —cvaluare din perspectiva dezvoltérii
competentelor cheie si a centririi activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerinfele lor
educationale;

o Tmbunatatirea rezultatelor gcolare ale elevilorprin aplicarea sistemului de evaluare
periodici;,

e Crearea unei culturi digitale in procesul depredare — invitare — evaluare, a leadership-
ului si managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

» Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudiniinalte prin organizarea i participarea
la olimpiade, concursuri, competitii;

¢ Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale
speciale;

o Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale;

¢ Prevenirca abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor
beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;




e Evaluarea anuali a performanielor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic, utilizand indicatori de performanté adecvaii mistunii unitétii;

o Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic i crearea de oportunititi de formare continua;

> Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui inva{amant

modern $i cerintelor de imbunitétire a calitdtii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de patteneriate pe plan local,regional gi national;

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala si judeteand;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii

absenteismului si abandonului scolar;

s [ncurajarea si sustinerea exceleniei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute:

o Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitdtii de Invifimant in vederea
dezvoltirii de parteneriate active cu autorititile §i comunitatea locald;

e Cregterea calititii procesului de formare continud prin activiti{i metodico-gtiintifice;
Crearca de oportunitiii pentru educatia complexd, permanents, in spiritul dezvoltérii
competentelorcheie, dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, tntr-
0 societate complexi;

¢ Conducerea activititilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de
eficienta si transparentd;

o Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice n conditii de legalitate,
economicitate i oportunitate;

o Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva
a tuturor actorilor educationali fati de educatia permanentii personal3 si profesionald;

e Asigurarea la nivelul unititii de fnvatamant a infrastructurii i echipamentelor
necesare, inclusiv a sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

s Evaluarea institutionald internd anuali cu scopul identificérii gradului de conformitate
cu standardele de acreditare reglementate:

o Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale
unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau Ia baza elaboririi P.D.IL
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte
normative:

v Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

¥" Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul apliciirii Legii nr.1/2011 a
Educatiei Nationale;

v" Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023

v Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitétilor de invafimant preuniversitar;

v Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,Constantin Sévoiu™ Téargu Jiu
aprobat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului
Profesoral al unitétii;
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v LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarca Ordonantei de urgentd a Guyvernului nr.
75/12.07.2003 privind asigurarea calititii educatiei;

v Hotirdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie §i a standardelor de acreditare §i de evaluare externd
periodici fn invatimantul preuniversitar, cu modificdrile si completirile
ultericare;

v’ Hotirérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare

institutionali in vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a

organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile §i completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentuiui de inspectie a

unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din fnvé{iméantul

preuniversitar;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitétile specifice functici de diriginte;

Hotirérea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele mésuri de Tmbuniititire a

activitatii de invitare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a

copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului

de Tnvétédmant integrat;

v" Hotardrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale nh Romania, cu modificirile §i completdrile
ulteriocare;

v" Ordinul nr, 600/2018 privindaprobareaCoduluicontrolului intern managerial al
entititilorpublice.
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A $COLII

1.1 Prezentare generald

Titulatura oficiali a unititii: Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sivoiu™ Targu Jiu
Adresa: Strada Unirii, Nr.27, jud. Gorj

Tipul unititii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 0253/213306

E-mail:scoalagsavoiu@yahoo.com

Web site: scoalasavoiu.ro

Limba de predare: roméni

L2, Scurt istorie

La 16 ianuarie 1855, Constantin Sdvoiu incunostinteazi pe magistratul din Targu —
Jiu c# daruieste o siliste din centrul oragului in urmétoarele conditii: ,,0 déruiesc si totodata
mi indatorez a zidi pe dinsa, Insi pe cit mi va {ine puierea si —mi va da ména, Insi aceasta o
voi face dupi ce mi va asigura cinstitul magistrat ¢ se va sloboade fondul anume din casa
ordgeneascd, incat sd poatd fi o madama ori de care limba va fi pérerea obstii §i un professor




in limba Romaneascd, pe citva cerc trebuinja, pentru sexul fomeiese, pentru a sluji invatatura
tinerelor fete origene si judetene™.

in aceleasi acte se inscrie si declaratia domnului Constantin Savoiu cu rang de pitar
care specifica faptul ca pentru infiinfarea unui institut de fete externe din orasul Téargu ~Jiu,
dumnealui daruieste partea lui din siligtea ce a cumprat §i se obliga sé ridice pe acest loc un
edificiu de zi, cu toatd cheltuiala sa de la sine, intoemai dupd cum o cere o asemenea
obsteasca trebuing3, cu o singurd conditie: ¢i magistratul va asigura din casi pentru totdeauna
o sursd anuali pentru sustinerea acestui institut... Dirijarea pensionatului sa fie indatorati pe
eleve, mai cu seami la tot felul de lucruri de méni §i a le indeletnici la stiruint, In toate
ocaziile practice ala economiei domestice.

Este clar c3 pitar Svoiu Tsi asumd responsabilitatea Tn privinfa donatiei si constructiei
localului, primele sili de clasi care existd si astazi, bineinteles modificate, dar pistrand pe
latura opusi strizii Popa Sapcd modelul ferestrelor iniiale. La 19 august 1855 se pare cd a
inceput constructia care s — a desavarsit rapid si In acelasi an scoala functioneazd dar numai
cu doud clase, clasa I si a II- a, obiectul principal predat fiind lucru manual. La 5 septembrie
1860 scoala trece sub tutela ,,Ageziimintelor Brincovenesti”, care au contribuit si ele la
intreinerea ei InfiintAndu-se cu aceastd ocazie §i un internat de fete ce avea numele celui care
a infiinjat-o. Se pare ci tot atunci, in septembric 1860, scoala primeste oficial numele de
»Scoala de fete Savoiu”. Interesant este ci intentia ctitorului a fost ,.de a fi preferate fiicele
parintilor sariciti intelegandu-se prin aceasta in general oameni féré posibilitdti materiale”.

Scoala se dezvolts, iar in 1942 alituri de cele patru sili apare o constructie noud, de
fapt modificati , Maresalul lon Antonescu donénd sub semniéturd proprie vechea cazarmd a
pompierifor din orag pentru infiintarea unui liceu de fete, .,Ecaterina Teodoroiu™.

Sub noul nume scoala funciioneazi pénd la reforma invatiméntului, iar dupd ce
Liceul ,,Ecaterina Teodoroiu™ 15i construieste local propriu, devine Scoala Gimnaziald Nr. 8.
Beneficiind de stridania unor directori merituosi numérul salilor de clasi creste addugandu-se
laboratoare si ateliere scolare, este modernizatd sala de sport, iar in anul 1995 incepe
construirea unei aripi noi cu 9 sili de clasd, pe strada Unirii, forménd un corp comun cu
localul vechi al gcolii.

In prezent, scoala este apreciati de comunitatea locald, avand o cultura
organizationali coerents, perfectionat in timp, in mod deosebit in uitima perioadd cand s-au
aplicat strategiile si principiile reformei.

L3. Oferta educationali

Scoala Gimnaziali ,,Constantin Savoiu” Térgu Jiu vi agteaptd cu o ofertéi educationals
diversificatd si de calitate, care sd asigure atingerea standardelor de invafare si promovare a
valorilor europene Intr-un climat de siguranti fizica si psihici.
Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri 53 poaté s invete temeinic gi
s3-si dezvolte competente si atitudini care le vor permite sd functioneze cu succes, ca adulti,
intr-o societate democraticd. Existdi un numir de sili de clasii dotate corespunzitor,
disponibile pentru ciclurile prescolare, primar si gimnazial, laborator informatic cu conectare

la Internet. cabinet de biologie, cabinet de fizici — chimie, sala de sport §i teren de sport. O
- gami largi de abilitii scolare §i extragcolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele

specifice elevilor §i vor contribui esential la formarea acestora ca personalititi echilibrate si
armonioase, capabili s triiiascd intr-0 lume modernd si polivalenta.

Oferta educationali




Scoala Gimnaziali ,,Constantin Savoiu™ Targu Jiu scolarizeazi copii, cu varsta intre 6 §i 14/

15 ani:

- Invitimént primar: clasa pregititoare si clasele I-IV
- Invitimant gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de

gcolarizare este:

6 clase pregétitoare - 146 elevi
Sclase1- 112 elevi

5clase a II-a - 128 elevi

4 clase a I1I-a - 104 elevi
SclasealV-a- 118 elevi
S5clasea V-a- 131 elevi

6 clase a VI-a- 162 elevi

4 clase a VII-a- 89 elevi

5 clase a VIiI-a- 121 elevi

Pentru anul scolar 2023 — 2024, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de
scolarizare este:

6 clase pregiititoare - 131elevi

6 clase I - 152 elevi
Sclase all-a - 110 ¢elevi
S clase a [1I-a - 131 elevi
4 clase a IV-a - 108 elevi
Sclase a V-a ~ 128 elevi
Sclasea Vl-a - 131 elevi
6 clase a VIl-a - 162 elevi

4 clase a V1lI-a 92 elevi

Pentru anul scolar 2024 — 2025, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de
scolarizare este:

6 clase pregatitoare - 126 elevi

6 clase | - 142 elevi
5 clase a [I-a - 154 elevi
Sclasealll-a - 110 elevi
4 clasealV-a - 133 elevi
SclaseaV-a - 109 elevi
5 clase a Vi-a -~ 133 elevi
6 clase a Vii-a - 136 elevi
4 clase a VIll-a - 163 elevi

Pentru anul scolar 2025 — 2026, conform planuluni de geolarizare aprobat, oferta de
scolarizare este:

4 clase pregititoare - 78 elevi

6 clase | ~ 125 elevi
6 clase a [l-a - 143 elevi
6 clase a lll-a - 155 elevi
SclascalV-a - 113 elevi
Sclasea V-a - 129 elevi
Sclasea VI-a - 109 elevi
5 clase a VIi-a = 135 elevi
5 clase a VIII-a - 135 elevi
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De asemenea, pentru anul scolar 2025-2026, dispunem de locuri libere pentru clasele
care sunt la inceput de ciclu gcolar. Locurile In aceste clase se ocupd prin transfer gcolar,
conform informatiilor suplimentare oferite direct de citre serviciul secretariat.

Oferta curriculara

Oferta curriculari a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sivoiu” Targu Jiu a urmiritca n anul
scolar 2024 ~ 2025 s utilizeze cu maxim de randament resursele umane $i materiale n
scopul de a rdspunde nevoilor si intereselor elevilor i parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

- Programe CDOS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din

medii sociale defavorizate;

- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor $i a unui demers

didactic informativ-formativ;

- Pregitirea suplimentari a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

- Existenta unor activitéti extracurriculare atractive;

- Gamd variati de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu™ Térgu Jiu este definitd in
functie de:

- optiunile elevilor si ale parintilor;

- resursele umane (pregitirea personalului), resursele materiale si financiare;

- interesele comunitétii locale.

Activitatile optionale intrd tot in categoria activitatilor de invétare, respectiv a celor de
dezvoltare personali si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.

Oferta curriculari a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu™ Térgu Jiu urmireste ca si in
anul scolar 2025 — 2026 si utilizeze cu maxim de randament resursele umane §i materiale in
scopul de a rispunde nevoilor si intereselor elevilor gi paringilor.

Oferta extracurriculard

Extinderea activitdtilor instructiv — educative in spatiul extragcolar;

Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea egecului gcolar si obtinerea
performantei;

Organizarea de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzicé;

Organizarea de serbiri, concursuri;

Organizarea unor activitéti cultural- artistice;

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Participarea elevilor la cercuri tematice.

AN N N R N

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate cforturile pentru a dezvolta legituri puternice cu institutii
comunitare, astfel incit si creeze o retea in cadrul céreia atét scoala, cét §i comunitatea se
bucuri de colaborarea stabilita.

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:
o Asigurarea unui personal didactic bine pregitit prin participarea la cursuri de
pefectionare si formare continui
» Organizarea de activititi de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de
optional competitive
Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor
Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor
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Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii englezegi franceze
Cultivarea capacitatii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea tolerantei

Accesarea unor proiecte europene

Dezvoltarea de parteneriate educationale

Modernizarea continudi a bazei materiale a scolii

Atragerea de resurse extrabugetare

L4, Cultura organizationalii

Ideea de bazi n optica scolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invéta.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascili, si asiguram conditiile in care fiecare elev
s dea masura potentialului siu maxim. Noi considerm ci toti elevii sunt unici §i au nevoi si
stiluri de nvafare proprii, au dreptul la un mediu de nvitare sigur si adecvat normelor
europene, trebuie si aiba propria responsabilitate in procesul de Invétare.

Toti elevii trebuie si invete si-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de
cooperare 1i pregateste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu gcoli din alte {éri europene.

Noi credem ci scoala trebuie si implice si si foloseascd pirintii §i comunitatea
deoarece sunt parteneri esengiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unititii influenteazd comportamentul indivizilor si
grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizationale.

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Savoiu™ Targu Jiu promoveazi valoarea ca mod de
viatd si se adapteazi la nivelul de dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin
calitatea actului educativ, reprezentati prin rezultatele obfinute la evaluarea nafionald,
olimpiadele si concursurile scolare,

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati §i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare §i Functionare a Unititilor de
Invitamant Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbdri, relaiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul gcolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora §i ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate Tn activitatea
scolii, TncercAnd si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparens,
responsabilitate §i corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativd si iIn conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltérii

organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care compstenfele umane ale
managerului sunt hotdrdtoare, Managerul poate sii-3i propunii, si mentind sau sd schimbe

cultura organizationald.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest
tip de culturid este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din
valorile de bazi. Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazatd
pe valori ca fnerederea in om. Din analiza datelor in organizatie existd o anumitd stare de
echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald $i
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profesionald monolitics, existd In scoala noastra tradigii, atitudini, stiluri de interrelationare,
perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolil. Simbolurile
traditionale tin de invifimantul de masd, de educatia pentru toti si creeazd o culturd
profesionald axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invifaimantului a introdus in gcoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: nvatimant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare
transdisciplinari, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, ntr-o
scoald ca a noastri, se poate face doar prin antrenarea masivé a cadrelor didactice in activitati
comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practicd o conducere flexibild si
stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, Tn capacitétile sale creative si de
autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesu! educational si totodat au
incredere in organizatie. Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trésaturi avénd ca valori
dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fafd de copii,
atasament fatd de profesie, entuziasm gi dorinfa de afirmare. Printr-un management
participativ s-a reusit stimularea comunicirii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice §i
elevi ca si intre personalu! didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru al
colectivitatii sa fie un participant activ §i responsabil la viata scolii. Existd spirit de cooperare,
de emulatie; climatu! din scoald iti di un sentiment de siguranti, de echilibru. Sunt insé si
cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relafia
de colaborare cu sindicatul: foarte buni.

Elemente de culturd organizationaldi

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple $i in cuvinte putine setul
de valori fundamentale i personalitatea organizatiei scolare: sigla §i numele geolii; sloganul
scolii, stema gcolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si Intéiresc valorile promovate de citre organizafia
scolarsi; acordarea publicd a premiilor i gratificatiilor (Intdreste statutul persoanei respective
in organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Créciun, Pagste, excursii pefrecute impreuni
(ritualuri si ceremonii de integrare); participarea impreuni la diferite activitifi de formare
continud (ritualuri si ceremonii de reinnoire); primirea elevilor de clasa pregétitoare; predarea
Cheii succesului, Zilele scolii, festivititi de deschidere §i inchidere a anului scolar.

¢) Miturile §i eroii - furnizeazd multe informatii relative la cultura organizatiei: primii
directori ai scolii; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul -
limbajul specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate eu utilizarea limbii
literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul n care organizatia defineste ceea ce este drept/corect gi nedrerept/ gregit:
respectarea cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i rdu pentru membri organizatiei: bun -
descentralizarea sistemului de invitimant; riu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual; numai impreuné vom reusi.

d) Reprezentdrile - modul in care membrii organizatiei 7§i imagineazi si figureazi concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun =
creativ, cu initiativa, curios.
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e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile §i acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite
de cadrele didactice.
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CAPITOLUL I1: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmétorii factori: policiti,
economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura
politici §i de evolutia economicd la nivel local, regional, national i international, de
progresul social intern si de integrarea Tnstructurile economice §i culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniui industrial, precum §i
necesitatea de a p#stra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitdfilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfigoard activitatea unitatea de Tnvétémant,
pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sé le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.

IL 1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invitdmantului preconizeazi descentralizarea §i autonomia
sistemului de invafdmant - Planul strategic al Ministernlui Educatiei cu prioritétile:
descentralizare, asigurarea calitafii, resurse umane, invitarea continug, ofertd educationald
flexibil, accesibilitate la educatie, diversitate culturalé, standarde europene;

Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentraté in jurul
urmétoarelor obiective:

v" apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
adiministratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificid
potentialul unitéfilor de inv&iimant;

v deplasarea interesului in management de Ia control citre autoevaluare, evaluare i
consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cértii si
manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invi{imant roménesc la

standardele europene si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invé{amant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunitatirea fondului de carte, SEI (Sistem Educational Informatizat);

v finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociali pentru elevi - Programul
pentru scoli al Romaniei, Programul ,,Euro 200™;

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finaliti{i de educatie si formare profesionald;

v" cadrul legal favorabil accesului de citre unitétile scolare la fonduri structurale.
Procesul de invaiamént din Scoala Gimnaziald ,,Constantin S#voiu” Térgu Jin se

desfigoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamaént
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preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificérile 5i ordinele
emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationalii propusi de scoala noastrd este pe deplin In concordantd cu
politica educationala nationala, Tn care invataméntul este o prioritate nationalii, cu Reforma
invaamantului din Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetifeni europeni, capabili si se
integreze intr-o societate dinamic, imprevizibild §i in spatiul transnational.

IL.2. Context econontic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sé se integreze in cadrul reformei
tnviEmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legiiturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili si actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educafiei, are ca efect certificarea
calititii produselor nu prin volumul de munc, ci prin inteligenfa incorporata In produs. O
consecinti a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piafa calitétii.

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu este situatdi in  centrul
municipiului. Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza
cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice, reale §i vocationale.

La nivel national, populatia din mediul urban se ocupd, in general, cu administratia si
comertul, lucreazdi ca bugetari (séndtate, Tnvatdmant, administratie publicd) sau in mica
industric avand firme private, o micé parte In minerit, in transporturi, telecomunicatii, turism.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donafii sau pentru sponsorizéri
institutiilor de invi{amant preuniversitar este, in continuare, foarte scézut. Fondurile de bazd
sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul
Scolar.

IL.3. Context socital

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din municipiul Térgu Jiu, dar i din
localitdtile din apropiere.

Problemelor sociale li se acordd atentie sporitd la nivel local si national, iar
programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit
eficienta.

Factori sociali:
v fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitétii de invitdmant;
v cresterea numérului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei
infractionalititii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitati;
oferta educationali adaptaté intereselor elevilor;
agteptirile comunititii de la scoalé:
rolul sindicatelor si a societitii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescandi veniti din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru
programe de fnvitare pe tot parcursul viefii transformi unitifile de invatimant in
furnizori de servicii educationale.
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I1.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important n asigurarea calitéii si a eficientizarii
procesului de invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd
tehnologia informatici. in acest sens incercAm si motivim toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare gi de operare PC. Scoala dispune de un laborator dotat cu
calculatoare. In sala profesorald existd un calculator conectat 1a internet si un multifunctional
care deserveste cadrelelor didactice. in fiecare sald de clasd existd un calculator conectat la
‘nternet. De asemenea sunt i doud multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar
pentru activitatile didactice si extragcolare.

I1.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat Tn permanen(d de poluare. Apreciem cé orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit §i cd educatia ecologici trebuie si devini o componentd
fundamentald in educarea tinerilor. :

fmpreund cu elevii organizim activititi de igienizare in curtea scolii, dar §i in
localitate. S-au plantat pomi, s-a seménat iarbd si flori. Vom continua s organizam ntalniri
cu reprezentati ai unor ONG-uri i fundatii ce desfagoard activiti{i de informare a elevilor cu
privire la bolile secolului §i pericolele care atenteazil la sdnitatea lor. Educatia ecologica
constituie o componentd importantd a procesului educational.

Concluziile i interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale ,.Constantin Savoiu” Térgu Jiu pentru perioada
octombtie 2022 - octombrie 2026.

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IIL.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE

fn anul scolar 2022-2023 am scolarizat un numar de 1111 de elevi. Elevii provin din
mediul urbun. Acestia sunt repartizati in 25 de clase la ciclul primar si in 20 clase la ciclul
gimnagial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti
pe clase astfel:
IL1.1. ELEVI - Anul 2022-2023

Inviitimant primar

CLASA Numr elevi
Clasa pregétitoare 146
Clasa | 112
Clasaall-a 128
Clasaalll-a 104
ClasaalV-a 118
TOTAL 608
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Inviitimint gimnazial

CLASA Numiir elevi
Clasaa V-2 131

Clasaa Vl-a 162

Clasaa VII-a 39

Clasaa VIII-a 121

TOTAL 503

fn anul scolar 2022-2023 scolarizam un numar de 1111 elevi, planul de scolarizare
fiind Indeplinit in proportie de 99,82%.

Anul 2023-2024

Inviitimant primar
CLASA Numiir elevi
Clasa pregétitoare 131
Clasa I 152
Clasaall- a 110
Clasaalll-a 131
ClasaalV-a 108
TOTAL 632
invatimant gimnazial
CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 128
Clasaa VI-a 131
Clasaa VIl-a 162
Clasaa VIII- a 0
TOTAL 513

in anul scolar 2023-2024 scolariziim un numir de 1145 elevi, planul de gcolarizare
fiind ndeplinit in proportie de 100%.

Anul 2024-2025
Invatamant primar

CLASA Numiir elevi
Clasa pregititoare 126
Clasal 142
Clasaall-a 154
Clasaalll-a 110
ClasaalV-a 133
TOTAL 665
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n
Inviitimiant gimnaz

ial

CLASA Numadr elevi
Clasaa V-a 109
Clasaa Vi-a 133
Clasaa Vil-a 136
Clasaa VIlI- a 163
TOTAL 541

In anul scolar 2024-2025 scolarizim un numar de 1206 elevi, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.

Anul 2025-2026
Invatimént primar
CLASA Numiir elevi
Clasa pregititoare 78
Clasa | 125
Clasaall-a 143
Clasaalll-a 155
ClasaalV-a 113
TOTAL 614
invifimant gimnazial
CLASA Numéir elevi
Clasaa V-a 129
Clasa a VI-a 109
Clasaa VIl-a 135
Clasaa VIIl-a 135
TOTAL 508
Se constata o fluctuatie de crestere a numdrului de elevi in ultimii 4 ani scolari:
An scolar 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Numdr de eleevi 1054 1068 1111 1145 1206 1122

Realizdnd o prognozi pe urmétoarii 2 ani, am contatat ci va urma o fluctuatie usoar
de scidere a numirului de elevi, Intrucit efectivele maxime ale claselor vor suferi modificari

previzute de lege:

An scolar

2025-2026

2026-2027

Numir de elevi

1122

1127

Anul 2025-2026
Invitimant primar

CLASA

Numir elevi
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Clasa pregititoare 79

Clasa | 126
Clasaall-a 142
Clasaalll-a 154
ClasaalV-a 110
TOTAL 611

Inviitiméint gimnazial

CLASA Numiir elevi
Clasaa V-a 133
Clasaa Vl-a 109
Clasaa VII-a 133
Clasa a VIII-a 136
TOTAL 511

Anul 2026-2027
Invitiméint primar

CLASA Numiir elevi
Clasa pregititoare 110
Clasa | 110
Clasaall-a 126
Clasaalli-a 142
ClasaalV-a 154
TOTAL 642
invifimant gimnazial
CLASA Numiir elevi
Clasaa V-a 110
Clasaa VI-a 133
Clasaa VII-a 109
Clasa a VIII- a 133
TOTAL 485

II1.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este
urmitoarea:

2020- 2021- 2022- | 2023- | 2024~

20192020 | 531 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
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Numir de elevi Inscrisi 1061 1054 1068 1109 1145 | 1207
= . . 1113+2 | 1157 | 1207
Numdir de elevi promovati 1061 1054 1068 repetenti
TOTAL SCOALA 100% 100% | 100% | 99,82% | 100% | 100%
1I1.1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022
Elevi . . < Procent de
inserisi Prezenti Cunote<5 | Cu note >3 promovabilitate
121 121 3 118 97.52%

Rezultate Evaluarea Nationald: 121 elevi Tnscrigi, 118 elevi au obtinut media peste 5 -

97.52% promovabilitate.

Simularile date, doud la numir au aritat situatia reald a elevilor si ne-a determinat s
intensificim orele de lucru suplimentar la matematicd §i limba roménd. Cu toate acestea,
rezultatele au fost contrare celor de Ia simulari.

Mediul de provenienti a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire superioara.

11.1.5. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Elevi Procent de
inscrisi | Prezenti Cu note <5 | Cu note >5 promovabilitate
163 163 3 160 98,15%

[11.1.6 PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2023-2024 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactica
calificatd, formatéd din 70 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 66 25 41
Detasati din alte unitéti 3 3
Suplinitori calificati 1

Suplinitori necalificati -

Personal didactic asociat/

pensionari

TOTAL 70 25 45
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Disiributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

| angajat Total | Primar | Gimnazial
Gradul | 22 36
Gradul II 3 7
Definitivat - 2
Debutanti
TOTAL 25 45

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

T6-10 ) .5 | %5
Vechime 0-3 ani | >-6ani| . 10-15 15.20' 20.25 30 > 30 ani
ani ani ani .
ani
in Invatimant 2 7 6 9 19
in unitate 17 10
IIL1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Total posturi | Secretar Ac.]mlm_strator Adnyn. . | Informatician N
Financiar patrimoniu Bibliotecar
6 2 l 1 1 1
Personal nedidactic
Total posturi Ingrijitor gcolar Paznic Muncitor/fochist
8 5 2

in anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactici
calificatd, formats din 72 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 09 27 42
Detagati din alte unitéti 1 1 -
Suplinitori calificati 2 - 2
Suplinitori necalificati -

Personal didactic asociat/

pensionari

TOTAL 72 28 44
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didaetic

angajat Total Primar | Gimnazial
Gradul | 64 26 38

Gradul I1 1 3
Definitivat 1

Debutanti 2 - 2

TOTAL 72 28 44

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

. | 6-10 g 120 25-
Vechime 0-3 anj [3-6anmi| . 10-15 15-20 2025 13 > 30.ani
ani ani ani .
| ani
in invatimant 2 19 19 10
in unitate 2 11 12 7
IIL.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $1 NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Total posturi | Secretar Ar:‘tmml-strator | Adm.m. .| Informatician | Bibliotecar | Laborant
Financiar patrimonin
7 2 1 1 1 I 1
Personal nedidactic
Total posturi fngrijitor scolar Paznic Muncitor/fochist
11 8 2 1

fn anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipé didactica

calificatd, format3 din

cadre didactice,

Distributia dupii statut a personalului didactic angajat:

Personalul
angajat

didactic

 Total

Primar

Gimnazial

Titulari ai seolii

70

27 43

Detasati din

alte unitati

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

pensionari

Personal didactic asociat/

TOTAL

72

27 45
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

| angajat | Total Primar | Gimnazial
Gradul | 67 25 42

Gradul II 3 2 1
Definitivat

Debutanti 2

TOTAL 72 27 45

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

. | 6-10 . 5 g 25-
Vechime 0-3 ani | 3-6 ani ani 10.15 15 .20 : 20.25 30 > 30 ani
ani ani | ani .
_ ani.
in Invatimént 0 0 3 7 10 13 24 15
in unitate 8 18 13 6 6 9 3
I11.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Total posturi | Seeretar A(élmml_strator : Adngm. . | Informatician | Bibliotecar Laborant
Financiar patrimenin
7 2 1 1 1 1 ]
Personal nedidactic
Total posturi ingrijitor scolar Paznic - Muncitor/fochist
12 9 2 1
II1.1.7 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfiisoard in 4 corpuri de clidire cu
reparatii capitale. Unitatea dispune de 27 sili de clasa, sald profesorali, cabinet director,

secretariat,

Scoala dispune de instalatie de alimentare cu api, incilzire centrali pe gaz metan,
iluminat natural gi artificial.

Sélile de clasd sunt dotate cu mobilier, iar procesul de predare - invatare se desfasoard
§i prin folosirea celor 30 calculatoare din laboratorul de informatici, 5 multifunctionale, 5

videoproiectoare cu ecran , 30 camere video si table inteligente in toate silile de clasa.
De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive §i materiale didactice, iar

laboratorul de fizicd, chimie si biologie si sala de sport sunt in reabilitare.

Scoala este dotata cu fax, internet si este conectati la internet .
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Resurse informationale
v" Fond carte 19627 volume in 2021, 19663 volume in 2022, 19772 volume in 2023,
18532 volume in 2024, 17786 volume n 2025.
Colectia de periodice
Tribuna Tnvatiméantului
Monitorul Oficial
Internet

NNRA

Resurse financiare
Surse de finantare:
v" bugetul local
v" bugetul de stat
v" venituri proprii
¥" mici sponsoriziri- donatii

1.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanti este de tip sarcini, atmosfera
este deschisd, nu exista conflicte majore, dac apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in
mod obiectiv.

Relatiile dintre divector — personal/elevi-pirinti, profesori — profesori/elevi-pirinti
se bazeazd pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienfi al elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social
de provenienti a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a pirintilor genercazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative in réndul tinerilor: abandon scolar, furturi,
complacerea in murdérie, nerespectarea normelor de igieni, vorbire vulgari.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor
obtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul nnitdtii scolare: se desfigoari pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie i a Consiliului profesoral. Responsabili
de arie curriculard §i ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care
rdspund.

Relatii cu comunitateq:

Implicarea péringilor in activititile manageriale este buné, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta
acordata périntilor (se organizeaza intilniri — lectorate §i consultatii individuale cu parintii).

Existd si pdrinti care manifestd dezinteres fafi de scoald si educatia elevilor, ceea ce
se reflectdt Tn comportamentul copiilor, Tn atitudinea lor fait de scoali.

Colaborarea cu autorititile locale este bund, apreciem programele acestora si
participdm la realizarea acestc




CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.0.T
Curriculum
Puncte tari Puncte slabe
» Desfigurarea activitatii comisiel de % Interesul scizut al unor elevilor pentru
curriculum pe baza  programului performantd

managerial propriu

Existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii: planuri de
nvatamant, programe, auxiliare, efc.
Respectarea planurilor cadru
intocmirea la timp a planific#rilor
calendaristice, conform cerintelor
actuale

Utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea fécindu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne

Realizarea orelor de  pregatire
suplimentars doar cu elevii claselor
a-VIll-a la disciplinele pentru
Evaluarea Nationald

Eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente laore

A4

Y VY

Y

» Dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate

Oportunitifi

Amenintiri

» Informarea pirinfilor asupra situatiei
scolare a elevilor cu probleme

Promovarea imaginii geolii  prin
implicarea n diferite activitati n
colaborare cu ONG, institutii, etc.
Existenta politicilor educationale care
vizeazd prevenirea violentei in unitétile
de invatimént preuniversitar si a
abandonului scolar

Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online
Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie

Optimizarea procesuiui didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invétare i
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii

Adaptarea  mediului  gcolar la
necesititile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale

Interesul elevilor pentru activitétile de

>

>

» Dezinteresul paringilor fati de situatia
scolara a elevilor §i disponibilitatea
scizutd pentru problemele propriilor
copii

Promovarea mediocritatii

Starea fizicd precard a unui numér de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare
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consiliere individuald pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltirii  personale,
managementului invatarii

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

> Realizarea planului de scolarizare
propus §i a Incadririi cu personal

» Slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continui

didactic » Rezistenta la schimbare a unor cadre
»  Sustinerea inspectiilor pentru didactice 1n ceea ce priveste
obtinerea gradelor didactice digitalizarea
» Adaptarea la schimbérile din sistem # Pregatire insuficienti a cadrelor
>  Predomin personalul didactic titular, didactice pentru activitate cu elevii cu
ceea ce asigurd o anumiti stabilitate i CES integraii in invatimantul de masa
continuitate
> Interesul pentru obtinerea gradelor
didactice
> Relatii interpersonale care favorizeazi
crearea unui climat  educational
stimulativ
» Buna colaborare in cadral echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice
Oportunititi Amenintiri

> Oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare > Reducerea normelor didactice
> Posibilitati multiple de a accede la| » Costurile ridicate ale activititilor de
informatii stiintifice si metodice de perfectionare si dezvoltare
ultimi ord profesionalg
»  Preocuparea personalului din| » Cresterea numarczlui copiilor
invétimant pentru pentru publicarea de incredintati spre crestere si educatie
articole, participarea la simpozioane, unor terfe persoane, in lipsa périntilor
sesiuni de comunicari i schimburi de plecati in striinitate
experientd » Comunicare deficitard intre périnti i
scoald
Resurse materiale si financiare
Puncte tari Puncte slabe
> Utilizarea corespunzitoare 5i eficienti | » Deteriorarea mobilierulsi in unele
@ rosursclor financiare, in acord cu spatil de Invagimant
politicile si obiectivele scolii, cu] » Deteriorarea  grupurilor  sanitare
interesele  elevilor, cu respectarea datoritd supraaglomerdrii acestora n
prevederilor legale timpul pauzelor
> Utilizarea PC si programelor software | » Laboratoare sau cabinete dotate
In activitatea de seccretariat si cea nccorcspunzator
administrativi > Lipsa fondurilor pentru asigurarea
» _Conexiunea Ja Internet a unitatii consumabilelor  §i  service-ului
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> Spatii igienizate, grupuri sanitare ficute

» Dotarea cu fond de carte §i materiale
sportive pentru sala des port

¥ Burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al
Roméniei,Euro200

> Existen{a bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
miscarea de  personal, examene
nationale, documente si actenormative

> Existenta unui mobilier adecvat varstei

pentruaparaturi
> Lipsa materialelor didactice moderne

elevilor §i a wunor spatii pentru
desfasurarea activitétilor
Oportunitiifi Amenintiri
» Continuarea extinderii IT » Gradul scézut de implicare al elevilor
> Oportunitati de finantare extrabugetard in pastrarea bunurilor scolii (mobilier,
identificate de gcoald prin contracte de grupuri sanitare,calorifere)
sponsorizari, dotdri si parteneriate > Sistemul greoi de achizitie a
> Sprijinirea elevilor provenind din medii mijloacelor didactice
soclale defavorizate, prin programe | » Conexiune slabé la internet
guvernamentale; » Finantare insuficientd a unitdtilor de
» Existenta unor ONG-uri, firme privatc invitimant cu efective mici de elevi,
care finanieazé proiecte educationale si ca urmare a aplicdrii costului standard
care au pus la dispozitie gcolii resurse per elev
digitale, in mod gratuit
» Sprijinirea gcolarizarii elevilor i
performantei in educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitati
Relatii comunitare si parteneriat
Puncte tari : Puncte slabe
»> Implicarea consilierului cu munca > Slaba implicare a unor cadre
educativi 1in activitatea educativd didactice in participarea la programe
scolari siextragcolard educationale
> Buna colaborare intre consilierul cu | > Slaba implicare a péringilor in
munca educativd cu cadrele didactice si viata scolii
conducerea scolii > Slabe legituri de parteneriat cu
> Diversitatea activititilor firme private
extrageolarc: serbiéiri pentru marcarca 7 Numir insuficient dc partcneriate
evenimentelor culturale, istorice i reale cu agenii economici din
religicase, vizite la muzee, excursii, anumite domenii de pregétire
viziondri de spectacole » Lipsa sprijinului specializat pentru
> Colaborarea eficientd cu sindicatul, elevii cu nevoi speciale
Inspectoratul Scolar, Primiria, Politia
» Colaborarea cu  institutii = si
reprezentanti  ai  autorititilor locale
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pentru  organizarea  unor activitati
formale/ informale
> incheierea de parteneriate cu: gcoli,
agenti economici si alte institutii
Oportunititi Amenintiiri
> Oferta de programe din partea | > Lipsa motivatiei financiare a
comunititilocale cadrelordidactice
> Sprijinul Primériei §i Consiliului » Slabe inifiative private sau de
local in desfidsurarea unorprograme sprijin comunitar pentru dezvoltarea
» Colaborarea cu Primiria si pentru si sustinerea actului educational
dotiri, fucriiri necesare,etc. > Interesul scizut al périntilor in
» Oportunititi de finantare extrabugetard cunoasterea §i rezolvarea problemelor
identificate de scoald prin contracte de scolii
sponsoriziri, dotéri si parteneriate > Situatia socio-economici precard
a familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  Intreruperea
scolarizirii

CAPITOLUL V;: VIZIUNEA

Scoala noastri pune in centrul atentiei sale persoana umani, respectiv elevul, ca
fiintd originalii, unicd, accentufind ideea ci in fiecare societate existd personae diferite,
grupuri diferite cu motivatii, ratiuni si puncte de vedere diferite. Oferim oportunitatea
deschiderii spre situatii stimulative, flexibile si variate din punct de vedere al
perspectivelor de invafare.

DEVIZA SCOLII

Este ugor sd inveji a merge. Iimportant este incotro fe indrepti.

Noi, impreund cu familia ta, te calduzim spre reusitd i implinire, caci tu ne
reprezinfi.

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziali ,,Constantin Sivoiu® f5i asuma misiunea de a cultiva copiilor
entuziasmul de a inviifa, libertatea de exprimare §i miscare, spiritul de inifiativid §i
competitie, dorinta de afirmare, de cunoastere §i principialitatea. Prin activitatea pe
care o desfisuriim, scoala imbrifiseazi diversitatea §i multiculturalitatea, serveste si
promoveazi comunitatea locald, respectd partenerii sociali §i perpetueazi, prin
educatie, valori ca toleranta, respectul, aplecarea spre nevoile semenilor.

Scoala Gimnaziald ,Constantin Savoiu” promoveazi atit la invifaiméantul
primar si cit i la cel gimnazial cultura dezvoltirii personale, fizice si morale, cultura
atitudinii proactive gi participative, cultura integririi in diversitate, a cgalitittil sanselor
si a globaliziirii, in condifii de respect al identitifii. Scoala noastri accepti rolul de
initiator, sustinitor si catalizator al comunititii, de continuator al traditiilor si in acelasi
timp de promotor al schimbiirilor.
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CAPITOLUL VIX: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii,
am formulat urmitoarele tinte si optiuni strategice, In vederea dezvoltarii  si
modernizariiinstitutionale a $colii Gimnaziale Constantin Savoiu” Térgu Jiu in perioada
2022-2026:

1. Asigurarea cresterii calitafii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodicd a unitétilor de invatdmant preuniversitar;

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performaniei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ;

3. Formarea continua si promovarea conceptulul de imbunititire permanentd a
competentelor profesionale ale personalului didactic;

4. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei
functionari la standarde de calitate a unitétii;

5. Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarca mijloacelor moderne de
predare — invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei $i comunicérii;

6. Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale,
cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitati
si proiecte inparteneriat.

Tinta 1: Asigurarea cresterii calitifii in educafie pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de evaluare periodici a unititilor de invitimént
preuniversitar.

Aceasti tint3 1si propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie si porneascd de la
nivelulmanagementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunétiire.

PREVEDEREA, ca funciie care estimeazi, intuieste, descoperd tendinfele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeazi sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie Tmbunétatita prin:

v stabilirea clari a prioritigilor pe termen scurt, mediu si lung;

v’ definirea clari a etapelor de dezvoltare;

v claborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;

v alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare i informationale.
PLANIFICAREA

v’ trebuie organizatd, clar definita si riguros respectatd;

v obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate férd ambiguitagi;

v trebuie sa presupuni congtientizarea si acceptarea schimbrilor.
ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.

Aportul siu se manifestid in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestirii functiei de previziune. Mai mult, are menirea si indice “cum sd facd” unitatea
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceastd functie trebuie sa:

v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si

cooperarea adecvata;
v defineasci sistemul informational.
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COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbunitititd in
domeniile:

¥ managementul carierei;

v" evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urméreste

in ce masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
standarde. Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate §i programiri, din
punct de vedere cantitativ §i calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul
nerealizérii ei, permite si se ia mésurile cele mai potrivite, care si asigure functionalitatea,
indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfisoari.

Pe aceastd componentd trebuie:

v’ si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);

v sii se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze
activititile specifice;
sd se elaboreze proceduri specifice de control;
s se asigure feedback-ul corespunziitor constatirilor controlului;
sd se creeze un climat care si Incurajeze performanta si calitatea;
si se promoveze §i impértiseasci bunele practici;
sd se asigure cresterea calitdtii actului educational prin fundamentarea procesului
decizional pe evidente si pe valoare adaugat.

AR NN

b. Cresterea calitiitii educatiet oferitd de gcoala noastri prin:

v' elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare i Asigurare a Calitatii in concordant cu
PDI-ul;

v' elaborarea procedurilor de monitorizare si fmbunititire continui in spirala calititii;

v" colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu conducerea
scolii;

v" colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisia
curriculum;

v identificarea punctelor slabe i a amenintrilor si transformarea lor in tinte strategice
prin care sa se imbundtiteasca mereu planurile operationale;

v’ implicarea efectivii a unui numir cit mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluareinstitutionald in vederea congtientizirii rolului fiecirui individ in cadrul
organizatiei i responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv—educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2026
armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invitimantului la nevoile de
calificare resimfite in economie, administratie, viatd sociald si cultur. In contextul actual
socio-economic si politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si
performanii.

Deschiderea continud a societafii roménegti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeand creeazi numeroase oportunititi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munci §i
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializéri profesionale specifice societitii
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tehnologice §i informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuic sa asigure
practicarea unui invatamantcare sa profileze caractere si sd asigure formarea tanarului apt sé
faca fati schimbdrilor rapide.
Proiectarea curriculars, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmitoarele
obiective strategice:
v asigurarea egalititii sanselor penfru toti absolventii (ptomovarea examenelor
nationale);
v’ asigurarea tehnicilor de invitareindividuald necesare pe parcursul intregii vieti;
v realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele
optionale oferite;
v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an gcolar sau pe intreg ciclu de
tnvatimént dupi urmétoarea schemd principald de elaborare:
© argument;
o obiective de referinti 5i activitéti de Invéatare;
o listd de continuturi;
o modalititi de evaluare;
desfagurarea procesuiui educativ in mod diferentiat §i intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregitire suplimentard a clevilor;
corelaia functionald intre discipline §i arii curriculare;
flexibilitatea evalugrilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitafi extragcolare, pentru dobandirea increderii in
sine si In reusita personald §i transpunerea acestora in procesul de Tnvatare;
predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate
pentru dinamizarca activitaiii si asigurarea interdisciplinaritafi;
educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educafia
economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridics, educatia moral-civici, esteticé

.....

si cultivarea sensibilitatii.

RN NENENEN

ﬂ

in Scoala Gimnaziala ,.Constantin Savoiu™ Targu Jiu din punctul de vedere al unei
educatii inclusive putem sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei
interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea; in scoald gi in silile de clasd sunt promovate,
prin practice cotidiene, valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fafd de celdlalt,
cooperarea, implicarea comund, co-responsabilitatea; se tine seama de nevoile §i interesele
copiilor si ale familiilor acestora.

Tinta 4: Formarea continui §i promovarea conceptului de imbunitatire permanenta
a competentelor profesionale ale personalului didactic

Nevoile de formare a personalului sunt exirem de diversificate §i cuprinzitoare si se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.
intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente $i atingerea unor
performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmétoatele obiective sirategice:
v’ perfectionarea cadrelor didactice In sensul caracterului formativ al Invatimantului §i
renuntarea la invitiméntul teoretizat;
v folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecdrui elev;
v organizarea formirii continue a personalului didactic pe baze moderne;
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insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colaboriri cu cadre didactice din tard §i striindtate pe diferite teme care sd vizeze
perfectionarea invafimantului roménesc;

cadrele didactice vor fi capabile s# foloseasci mijloace moderne §i, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buni;

clevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la
Internet va usura accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionrii
cadrelor (accesul la programe naionale si internationale de pregatire profesionald).
formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atdt la nivelul unitétii
scolare ¢4t si prin centre specializate: Inspectoratul $colar, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitéi;

formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri

metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale §i internationale.
cunoagterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza
obiectivd a rezultatelor activititii, distributia judicioasd a sarcinilor gi evaluarea
periodici a rezultatelor;
initicrea de activiti{i de consilicre §i orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitatii scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului si
personalitatii unitétii scolare;
monitorizarea performanielor obtinute de fiecarc membru al colectivului si
cuantificarea lor in funciie de competentd, importanta muncii ca bazi pentru
promovare profesionald;
crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecdrui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desavarsi “valori” in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor
in gestionarea gi formarea resurselor umane.

Tinta 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare
unei functioniri la standarde de calitate a unititii

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile

strategice prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia

institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale i are

urmitoarele obiective strategice:

NSNASN S

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi
alocate vor fi dirjjate catre urmétoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Modernizarea curtii scolare si a spaiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
Statie radio;
Dotéri cu mijloace de invitimant si material didactic
Asigurarea dotirilor necesare spatiilor destinate activititilor didactice, de instruire
practici si in spatiile administrative are urmatoarele prioritéti:
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e Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament gi aparaturd sportiva;
e Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).
b) Sporirea resurselor financiare
Aviand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este
necesard dimensionarea finanirii asigurate de la bugctul de stat, de la bugetul local
precum §i a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de
functionarea institutiei pentru:
climinarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea §i fundamentarea economicoasa. eficienti si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii §i realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pref;
v atragerea de finantiri externe (in principal de la Comunitatea Europeani) pe baza
concursului de proiecte;
v finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de pirin{i/asociatia de parini;
Se vor identifica §i alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene
in functie de oportunititile oferite de evolutia mediului economic i de facilitatile legislative.

ANENEN

Tinta 6: Optimizarea procesului didactic din gcoald prin utilizarea mijloacelor moderne
de predare — inviifare §i comunicare, a tehnologiilor informatiei §i comunicarii

in utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal 1l reprezintd competenta digitala
a cadrelor didactice, cu accent deosebit pe faptul daci acestea consider utilizarea tehnologiei
digitale o valoare adiugat} in activitatea de predare §i in experienta de invétare a elevilor. Pe
langi capacitatca proprie a cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important
ssubliniemci un profesor nu trebuiesifie neaparat un foarte bun cunoscitor al tehnologiilor
pentru a le utiliza intr-un mod care face experienta de predare §i Invatare mai buné. Profesorii
trebuie si fie mai degrabi deschisi fatd de metode inovatoare si si inteleagd avantajele pe
care aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

Educatia digitala cuprinde dou# perspective diferite, dar complementare: formarea de
competente digitale de citre elevi §i cadrele didactice §i utilizarea tehnologiilor digitale in
scop pedagogic, pentru a sprijini §i a imbunétati invitarea, predarea si evaluarea.

Educatia digital presupune:

~ curriculumul si rezultatele invitarii corespunzitoare competentei digitale;

— dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;

— evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in
scopul evaludrii elevilor;

— strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitala in gcoala.

Tinta 7: Intensiticarea colaboririi cu comunitatea locald, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asociafiile culturale si sportive §i agentfii economici, prin
desfigurarea de activitifi i proiecte in parteneriat

Scoala Gimnaziald ,.Constantin S#voiu™ Térgu Jiu este o unitate care gi-a creat in
timp, prin intreg demersul managerial si educational, o imagine pozitivé Tn comunitate prin
elaborarea si derularea unor proiecte care implici o colaborare stransd cu reprezentanti ai
acesteia, crescind experientele pozitive §i exemplele de bund practici in materic de
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management educational. Pe fondul unci riguroase i atente analize a nevoilor, scoala noastri
vizeaza personalizarea continud a ofertei educationale prin diversificarea §i flexibilizarea
acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare §i
informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre scoald si comunitate nseamnd presupune recunoagterea
importantei implicarii, asociativitatii, partcipérii active si responsabile a elevilor in meniul
scolii si al comunitatii. Parteneriatul faciliteaza crearea unui mediu stimulator, prin care
procesul educational se extinde si asupra comunitagti.

Avénd posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai
atenti la ceea ce se petrece n jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le
intreprind. fn cadrul parterenariatelor, profesorii fg extind activitatea de la cea propriu-zis
didacticé, la cea de moderare si de facilitare a relatiei cu comunitatea.

CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2022-2026

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII

FUNCTIONALE

1. Asigurarea cregterii calitétii
in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii
din standardele de acreditare
si

evaluare periodica a unitétilor
de invatdmant preuniversitar

1. Optiunea curriculari:
a. Asigurarea cadruiui
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performant.

c. Stimulareasi democratizarea vie{ii scolare, prin programe
extracurriculare.

institufional pentru calitate¢ 1In

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politici educationala si a
finalitétilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicirii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea implementérii SCIM
si a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relafii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul S$colar Gorj, Consiliul
National pentru Curriculum, A.R.A.C.LP., Centrul National
de Politici si Evaluare in Educatie

Z. Prevenirea egeculul scolar

si  cresterea  performantei
clevilor prin reforma  si
personalizarea procesului

instructiv— educativ

1. Optiunea curricularii;

Dezvoltarea gi proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitdtile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii
fortei de muncd si dezideratele comunitétii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
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materiale didactice si mijloacele de Tnvétamant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgeréa unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor gcolii pentru
personalizarea  actului instructiv-educativ.  in  vederea
prevenirii eseului gcolar.

3. Dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive, pentru
atragerea §i integrarea in
comunitatea scolard a tuturor
categoriilotr/grupurilor

vulnerabile de prescolari/elevi

1. Optiunea curriculara:

a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare -
evaluare centrate pe elev

¢. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curricufumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de
dezvoltare a copilului si nevoile de invitare diferite;
d.adaptarea mediului scolar la necesititile specifice ale
copiilor cu cerinte educationale speciale

e. cresterea ratei de cuprindere in nvatimintul primar si
gimnazia a copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Optiunea — resurse materiale §i informationale:
Asigurarea conditiilor material necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogicd
adecvatd i accesibild tuturor copiilor cu cerinte educationale
speciale

3. Optiunea — resurse umane:

a. analiza resurselor umane existente in unitate in vederea
acordarii suportului educational copiilor cu CES

b. formarea initiald si continud a cadrelor didactice in
domeniut educatiei incluzive

c. asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE

c. cadrele didactice cunosc i aplici prevederile actelor
normative si methodologice privind incluziunea scolard a
copiilor cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. activitifi de promovarea educatiei inclusive in comunitate
— cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in
problema educatiei incluzive

b. iﬂlpliGm‘Gu gomunitiitii In viato §colar5

¢. stabilirea de parteneriate nationale §i internajionale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive

4,Formarea  continuid  §i
promovarea conceptului de
imbunititire permanentd a
competentelor  profesionale

1. Optiunea curriculari:

a. pregitirea corespunzitoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice

b. valorificarea oportunititilor oferite de paleta largd de
cursuri de formare
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ale persenalului didactic

¢. Incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare gi
formare continud

d. promovarea unei politici de personal care si asigure
cresterea calititii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertaniilor care livreazi programe adaptate.
focalizate pe introducerea schimbérilor in educatie, mai ales
n domeniul dezvoltérii personale

3. Optiunea — resurse umane:

a. identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participérii acestora in programe de
formare continud, in vederea cregterea calitéfii resurselor
umane angajate in scoald, In vederea Indeplinirii scopurilor
educationale §i asigurarea calitétii in invitimaént, in vederea
imbunétitirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si
elevi, In vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitéfile desfagurate ia gcoald

b. dezvoltarea resurselor umane in concordanti cu dinamica
proceselor de schimbare

¢. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si
perfectionarea cadrelor didactice

d. sustinerea financiard a cursurilor de formare pentru
cadrele didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a, colaborarea cu CCD si alfi furnizori de formare pentru
cadrele didactice

b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de cédtre cadrele didactice in desfisurarea
activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

5. Dezvoltarea bazei materiale
si a resurselor financiar-
materiale  necesare  unei
functiondri la standarde de
calitate a unitatii

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de
péstrarea bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere
cheltuielile de Intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c.Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioars
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d, Dotarea cu echipamente adecvate, inclusive cele necesare
operirii PC i echipamente necesare pentru elevii care provin

din grupuri sociale defavorizate, respective pentru elevii cu
CES

e. Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in funcfiune
a tuturor echipamentelor pe care le are unitatea n dotare

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
péstrarea patrimoniului scolii
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b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de périnti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Paringilor n
identificarea de noi surse de finantare

c. Dezvoltarea relafiilor cu partenerii i agentii economici
pentru realizarea de sponsoriziri

6. Optimizarea procesului
didactic din scoald prin
utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invitare
si comunicare, a tehnologiilor
informatiet si comunicirit

7. Intensificarea colaborarii

cu comunitatea locald, cu
organizatiile
nonguvernamentale, cu

asociafiile culturale si
sportive gi agentii economici,
prin desfdsurarea de activitati
si proiecte Tnparteneriat

1. Optiunea curriculari:

a. Introducerea in procesul de predare — Invijare a
mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina
de invatamant)

b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si
comunicarii

¢. Folosirea Internetului in activitatea de invitare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de
invatimant, prin discipline optionale, prin activititi formale
si non-formale

e. Reorganizarea curriculumuluisi a modului 1n care situatiile
educative de tip .instruireasistati de calculator” sunt
sustinute, monitorizate, promovatesi recompensate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Imbunitairea infrastructurii digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de
refele interne, dotare cu echipamente, asiguraresuporttehnic)
b. Investifii strategice in echipamente si in dezvoltarea de
resurse digitale

3. Optiunea — resurse umane:
Dezvoltarea competentelor digitale specific profesiei
didactice in formarea initiali a cadrelor didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea §i multiplicarea  parteneriatelor,
achizitionarea de mijloace didactice moderne

pentru

1. Optiunea curriculari:

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati
in a sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si
a dotdrii cu echipamente didactice a scolii

2. Optiunea — resurse materiale §i informationale:

a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot
contribui la calitatea  serviciilor educationale oferite de
gcoald

b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in
fiecare lund

3. Optiunea — resurse wnane:

a. Intélniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP

b. Actualizarea permanentd a informatiilor la avizierele
elevilor gi cadrelor didactice
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c.Comunicarea permanenti pe mail,whatsapp, cu profesorii,
piirintii, Consiliul Elevilor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu Priméria
b. Colaborarea permanenti cu Inspectoratul $eolar

Mentiondm ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

s utilizarea tehnologiilor digitale;

o necesitatea intiririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai
comunitatii locale (Consiliul local, Politic, Bisericd, pdrin{i, agenti
economici, ONG-uri,etc.);

o abilititi sociale si nevoi afective atit pentru elevi cit si pentru
profesori;
cooperarea ntre profesori — elevi — pirinti;
diversificarea ofertei educationale;

o promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la
necesititile specifice ale copiilor cucerinte educationale speciale;

e formarea continui a cadrelor didactice gi participarea lor la programe
de dezvoltare profesionald;

o imbunatatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor
digitale specific profesiei didactice pentru cadrele didactice;

o consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si
profesionald, dar §i in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

o resurse de invitare gi facilitéti logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm c rezolvarea lor de citre scoald cu

sprijinul comunitdtii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar
putea atinge, pe perioada derulirii acestui plan de dezvoltare scolaré, toate {intele strategice,

dupic
>

>

um urmeazi:

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea cregte
motivatia pentru invitare si performanta inaltd, darsi intirirea colaborérii cu familia;
promovarea educatiei incluzive prin ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului, prin
formarea initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive,prin
asigurarea conditiilor material necesare §i prin dezvoltarea parteneriatelor ar conduce
la atragerea §i integrarea in comunitatea gcolard a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de elevi;

formarea de competente digitale de catre elevi si de ciitre cadrele didactice si
utilizarea tehnologiilor digitale ar asigura promovarea educatiei digitale;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare ar asigura
resursele de Tnvifare si facilititile logistice:

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continui a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale
elevilor, integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invétare, proiectare sau munca.

40




CAPITOLUL IX: PROIECTE EDUCATIONALE
PROIECTE EDUCATIONALE 2022-2023

NR. DENUMIREA DATA CCORDONATOR/
CRTR. PROPUNATOR
1. Deschiderea anului geolar 2022-2023 5.00.2022 Director / Cadrele
SUNA DIN NOU CLOPOTELUL didactice
2. Cuin sé ne protejim sinditatea sisine | 6/7.09.2022 | Consilier educativ /
ferim de bolile virale cadrele didactice
3. Ziua limbilor europene 26.09.2022 Cadrele didactice de
UNITATE iN DIVERSITATE limbi striiine
4. Ziua [nternationald a Educatiei 5.10.2022 Consilier educativ /
cadrele didactice
5. Intre pimént si cer — editia a XII-a 10.10.2022 Cadrele didactice
0. Ziua europeand impotriva traficului de | 17/21.10.2022 | Consilier educativ /
persoane — 18 octombrie diriginti
7. Educatie pentru cetitenie democraticd | 17/21.10.2022 | Coordonator SNAC
(campanie sociald)
8. Bucuriile toamnei 7/11.11.2022 Director, consilier
(activitate cultural-artistic) educativ
9, Ziva internationald a tolerantei 16.11.2022 Consilier educativ /
consilier scolar
19, Ziva universald a drepturilor copilului 18.11.2022 Consilier educativ
11. Séptimana educatiei globale 14/20.11.2022 | Consilier educativ
12. Ziua Nationals a Roméniei 1.12.2022 Director, consilier
(activitate comemorativi) educativ, cadrele
didactice
13. Zambet pe chip de copil 5/9.12.2022 | Coordonator SNAC
(campanie umanitari)
14. O lume firid violents 10.12.2022 Consilier educativ
Fard violentd in scoala mea
[5. Spune NU drogurilor 12.12.2022 Consilier educativ /
consilier scolar
16. E vremea colindelor! 19/22.12,2022 | Director, consilier
(activitate cultural-artistica) educativ, cadrele
didactice
17. Ziua Culturii Nationale 11/13.01.2023 | Consilier educativ
Omagiu lui Eminescu
18. Unirea Principatelor Roméne 20.01.2023 Consilier educativ,
(activitate comemorativi) cadrele didactice
19, Ziua internationald a 10.02.2023 Consilier educativ /
Sigurantej pe internet cadrele didactice
20. Constantin Brancusi — sculptor in | 20/22.02.2023 | Consilier educativ /
infinit cadrele didactice
21. Caragiale mereu actual 24/28.02.2023 | Consilier educativ
22. Taérgul de mértisoare 1/3.03.2023 | Consilier educativ /
(campanie umanitars) cadrele didactice
23. Ziua internationali a Francofoniei 20.03.2023 Cadrele didactice de
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limba francezi
24. Pretuim apa — Ziua Apei 22.03.2023 Consilier educativ
25, Elena Farago — poeta copiilor 29.03.2023 Consilier educativ,
Invititori
26. Ziua mondiald a cértilor 23.04.2023 Cadrele didactice de
si a drepturilor de autor limba englezi
27. Ziua internationald a limbii engleze 24,04.2023 | Cadrele didactice de
limba englezi
28, Ziva Europei 10.05.2023 Consilier educativ
29, Ecologizare — Un pom, o floare 15/19.05.2023 | Director, consilier
educativ, cadrele
didactice
30, Telefoniada 17/19.05.2023 | Consilier educativ
Concursul — Generatia DIGITAL
31. Ziua Seolii Gimnaziale Constantin 19.05.2023 Director, consilier
Sivoiu educativ, cadrele
didactice
32, Ziua Eroilor 25.05.2023 Director, consilier
educativ
33. Ziva internationald a Copilufui 01.06.2023 Director, consilier
educativ
34. Ziua Limbii Roméne — 31 august 05.06.2023 Director, consilier
educativ
35. Festivitatea de incheiere a anului 16.06.2023 Director, consilier
scolar educativ, cadrele
didactice

PROIECTE/PARTENERIATE EDUCATIONALE DESFASURATE IN ANUL

SCOLAR 2623-2024

_Nrertr. | Denumirea proiectului/parteneriatului Nr. de inregistrare
1. Parteneriat educational 1JJ Gorj 15/11.10.2023
2, Proiect educational EDUFIN (parteneriat cu 16/11.10,2023

Biblioteca Judefeand Gorj)
3. Acord de parteneriat — Arte vizuale C. Baba 17/17.10.2023
4, Proiect educational — Bucuriile toamnei 18/17.10.2023
5, Proiect interinstitutional — Mistery Box 19/17.10.2023
6. Proiect de parteneriat educational — Medierea 20/18.10.2023
conflictelor
7. Protoco! de colaborare — Centrul de Zi Christian 73/20.10.2023
8. Proiect de parteneriat educational interjudetean — 74/23.10.2023
Lumea copilariei
9, Proiect educational de parteneriat gradinitd/scoals 75/23.10.2023
10. Proiect educational judetean — Scoala, cheia 76/25.10.2023
oportunititilor
11. Acord de Parteneriat - OINA 77/25.10.2023
12, Proiect interjudetean — Universul spre infinit 78/26.10.2023
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13. Parteneriat caritabil scoali-biserica 79/26.10.2023
14. Proiect educational judetean — Sunt diferit, dar nu 81/26.10.2023
sunt vinovat (editia a Il1-a)
15. Proiect activitate extrascolari — Excursie scolarii 82/27.10.2023
16. Proiect educational judetean — Young leaders, art 84/27.10.2023
builders
YA Concurs judetean — Young engineers 85/27.10.2023
18. | Acord de parteneriat in cadrul concursului regional — 87/27.10.2023
Viata pentru mediu, viata pentru om
19. Proiect educational judetean — Crosul Sohodolului 88/27.10.2023
20, Acord de parteneriat — Pandurii lui Tudor 89/27.10.2023
21. Protocol de colaborare — In lumea muzicii 90/27.10.2023
22. Proiect educational interjudetean - Din lumea 91/30.10.2023
copildriei mele
23. Proiect educational prevenire si combatere 92/08.11.2023
comportament de risc
24, Proiect educational — British and american culture 93/14.11.2023
quiz
23, Campanie educationald — Séptdmaéna tolerantei si 94/14.11.2023
integririi
26. Acord de parteneriat — Conecteazii-te cu o carte! 05/20.11.2023
27. Proiect educational — Saptim4na legumelor si a 97/20.11.2023
fructelor donate
28, Protocol de colaborare cu Asociatia More than a 100/23,11.2023
Smile, Te.Jiu
29. Acord de parteneriat ~ Scoala mea fari violentd 101/23.11.2023
(editia a iI-a)
30. Parteneriat educational — Pas cu pas spre viata de 102/29.11.2023
scolar
31. Proiect interjudetean — On my way to Europe 103/08.12.2023
32. | Acord de parteneriat — Térgul regional de stiintd Code 104/13.12.2023
Kids Fest 2023 Gorj
33. Acord de patteneriat — Concurs colinde Teatrul 106/14.12.2023
Dramatic Elvira Godeanu, editia 2023
34. Proiect educational - Colind&m, colindam ... 107/19.12.2023
35. Parteneriat educational - Eco Junior 2024 109/09.01.2024
36, Proiect Eucational Judetean 110/10.01.2024
S#-1 cunoastem pe Eminescu (9-15 ian. 2024)
37. Proiect educational - Ziua Culturii Roméne 111/10.01.2024
38. Proiect Educational - Viitorul incepe aici... 122/22.01.2024
39. Parteneriat Educational - Incluziunea prin art si 125/23.01.2024
educatie
40. Parteneriat de colaborare ECOTIC 129/26.01.2024
41. Protocol de colaborare Romsilva 139/01.02.2024
42, Proiect interjudetean - Constantin Brincusi — 146/09.02.2024
universul spre infinit
43. Parteneriat educational - Biblioteca, prietena copiilor 151/14.02.2024
44, Parteneriat educational - Punti de prietenie 156/27.02.2024
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45. Simpozion regional - Aforismele lui Brincusi 190/07.03.2024
40. Proiect educational - Tg.liu, oras inteligent si sinétos 218/15.04.2024
47. Parteneriat educational DGASPC Gorj 219/16.04.2024
48. Programul Educational Always 246/13.05.2024
49. Simpozion national - Scoala si comunitatea locald 256/23.05.2024
50. Proiect extrascolar Crosul Sohodelului 261/28.05.2024
S1. Parteneriat educational - Si noi avem drepturi 271/07.06.2024
52, Acord de parteneriat - Mai informat, mai protejat 272/10.06.2024
53. Proiect educational local - Ziua Eroilor 234/12,06.2024
54. Proiect educational de orientare scolars 286/13.06.2024
Alege smart — editia a V-a
CENTRALIZARE PARTENERIATE EDUCATIONALLEK 2024-2025
Nr.crtr. Titlul documentului Partener Propuniitor
educational inregistrare
1. Parteneriat educational Biblioteca 4/19.09.2024 | Biblioteca
“Tinere condeie 2024” Judeteana Judeteand
*Christian Tell”
Tg.Jiu
2. | Parteneriat educational CJRAE Garj 5719.09.2024 | Consilier Scolar
"Pregiitirea copiilor de la Dan Elena
gradinité la scoald si
integrarea lor™
3. | Parteneriat educational Antidrog Gorj 7/19.09.2024 | Consilier Scolar
Jjudetean *Consumul de Dan Elena
droguri”
4. | Parteneriat educational Inspectoratul 13/04.10.2024 | Din oficiu
*Siguranta Scolard” Judetean de
Jandarmi Tg.Jiu
3. | Parteneriat educational “Pasi | Gradinita cu P.P. { 14 /08.10.2024 | Prof. Stelescu
mici spre un viitor mare” ?Lumea copiilor” QOana
Tg.Jiu
6. | Parteneriat educational Gridinita cu P.P. | 15/08.10.2024 | Prof. Tuck
*Grédiniti — scoald” "Vis de copil” Veronica
Tg.Jiu
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7. Parteneriat educational 19/11.10.2024 | Prof. Pagek
Judetean *Un meniu curat, o Ionela
viatd mai bund”

8. | Parteneriat educational Liceul de Arte 20/14.10.2024 | Prof. Briceag
”Pentru educatie” *Constantin Florentina

Briiloiu” Tg.Jiu

2. Parteneriat educational Biblioteca 24/15.10.2024 | Biblioteca
”Amprenta digitala si Judeteand Judeteana
siguranta copiilor” ?Christian Tell”

Te.Jiu

10. | Parteneriat proiect 26/17.10.2024 | Prof. Gosa
educational "Si noi avem Ramona
drepturi”

11. | Parteneriat educational 57/12.11.2024 | Prof. Brinzan
”Informarea preventivi Catiilin
privind situatiile de urgenta”

12. | Parteneriat educational Scoala 65/15.11.2024 | Prof. Marcu
"Cuvént si culoare la... Gimnaziald Liana
Stefulescu™ ”Alexandru

Stefulescu™

13. | Parteneriat interjudetean 67/20.11.2024 | Prof. Mignea
concurs “"Noi vrem sé ne Simona
unim cu taral”

14. | Parteneriat educational 68/20.11.2024 | Prof. Toropu
*Cartea — izvor de Claudia
intelepciune™

15. | Parteneriat educational 69/20.11.2024 | Prof. Toropu
“Formidabilii” Claudia

16. { Parteneriat de colaborare Parohia Sfintii 96/ 13.12.2024 | Prof. Briceag

Voievozi Tg.Jin Florentina

17. | Parteneriat prog. Intern ' 98 /13.12.2024 | Prof. Sasu

"LEAF” Persida
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18. | Parteneriat educational Gréadinitacu P.P. | 115/ Prof. Gheorghiu
“Eminescu prin ochi de *Mihai 14.01.2025 Florin
copil” Eminescu”
Tg.Jiu
19. | Parteneriat de colaborare Institutia 119/ Prof. Fratilescu
Prefectulai Gorj | 17.01.2025 Ramona
20. | Parteneriat cultural "Ziua Biblioteca 137/ Biblioteca
culturii nationale” Judeteand 05.02.2025 Judeteand
"Christian Tell”
Tg.Jiu
21, | Parteneriat eveniment “Ziua | Biblioteca 138/ Biblioteca
internationali a cititului Judeteani 05.02.2025 Judeteani
impreuni” “Christian Tell”
Te.Jiu
22, | Parteneriat educational Asociatia 141/ Prof. Dinca
A.CA. Crescitorilor de | 05.02.2025 Liliana
Albine
23. | Parteneriat de colaborare 145/ Prof. Bucur
»Ziva francofoniei” 25.02.2025 Midalina
24. | Parteneriat pentru educatie 146 / Prof. Gheorghiu
Concurs judetean *Vacanta 25.02.2025 Florin
mare”
25. | Parteneriat educational "Idei | Biblioteca 234/ Biblioteca
creative de Pasti” Judeteania 15.04.2025 Judeteani
"Christian Tell”
Tg.Jiu
26. | Parteneriat educational CJRAE Gorj 245/ Consilier Scolar
“Motivatia scolard prin SEI” 13.05.2025 Dan Elena
27. | Parteneriat educational 249 / Prof. Stelescu
"Poezia céldtoare” 13.05.2025 Oana
28. | Parteneriat educational 250/ Prof. Sasu
”Cum prind viati juciriile” 15.05.2025 Persida
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29,

Contract parteneriat

Salvamont Gorj

235/
19.05.2025

Prof. Popescu

Manuela

CENTRALIZARE PARTENERIATE EDUCATICNALE 2024-2025

Nr.ertr. Tithu} documentunlui Partener Nr. Propuniitor
educational inregistrare

1. Parteneriat educational Biblioteca 4/19.09.2024 Biblioteca
"Tinere condeie 2024” Judeteani Judeteand

*Christian Tell”
Tg.Jin

2, Parteneriat educational CIRAE Gorj 5719.09.2024 Consilier
"Pregitirea copiilor de la Scolar Dan
gradiniti la scoald si integrarea Elena
lor”

3. Parteneriat educational Antidrog Gorj 7119.09.2024 Consilier
Jjudetean *Consumul de Scolar Dan
droguri®” Elena

4. Parteneriat educational Inspectoratul 13/04.10.2024 | Din oficiu
“Siguranta Scolard” Judetean de

Jandarmi Tg.Jin

3. Parteneriat educational ”Pagi | Gridinifacu P.P. | 14/08.10.2024 | Prof. Stelescu

mici spre un viitor mare™ *Lumea copiilor™ Oana
Tg.Jiu

6. Parteneriat educational Gréddinita cu P.P, 15/08.10.2024 | Prof. Tucid

*Gradinifd - scoald™ *Vis de copil™ Veronica
TgJiu

7. Parteneriat educational 19/11.10.2024 | Prof. Pasek
judetean ”Un meniu curat, o Ionela
viafd mai buna”

8. Parteneriat educational Liceul de Arte 20/14.10.2024 | Prof. Briceag
"Pentru educatie™ “Constantin Florentina

Briiloiu™ Tg.Jiu
9. Parteneriat educational Biblioteca 24/15.10.2024 | Biblioteca
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"Amprenta digitald i

siguranta copiilor”

Judeteani
"Christian Tell”
Teg.Jiu

Judeteani

10. | Parteneriat proiect educational 26/17.10.2024 | Prof. Gosa
”Si noi avem drepturi” Ramona

11. | Parteneriat educational 57/12.11.2024 | Prof. Brinzan
“Informarea preventivi Catilin
privind situatiile de urgents”

12, | Parteneriat educational Scoala Gimnaziald | 65/15.11.2024 | Prof. Marcu
*Cuvint si culoare la... *Alexandru Liana
Stefuleseu” Stefulescu”

13. | Parteneriat interjudetean 67/20.11.2024 | Prof. Mignea
concurs “Noi vrem si ne unim Simona
cu taral™

14. | Parteneriat educational 68/20.11.2024 | Prof. Toropu
“Cartea — fzvor de Claudia
intelepciune™

15. | Parteneriat educational 69/20.11.2024 | Prof, Toropu
”Formidabilii” Claudia

16. | Parteneriat de colaborare Parohia Sfintii 96/13.12.2024 | Prof. Briceag

Voievozi Tg.Jin Florentina

17. | Parteneriat prog. Intern 08/13.12.2024 | Prof. Sasu
"LEAF” Persida

18. | Parteneriat educaticnal Gréadinifa cu P.P, 115/14.01.2025 | Prof.
"Eminescu prin ochi de copil™ | "Mihai Eminescu” Gheorghiu

TgJiu Florin
19. | Parteneriat de colaborare Institutia 119/17.01.2025 | Prof.
Prefectului Gorj Fratilescu
Ramona

20. | Parteneriat cultural »Ziua Biblioteca 137/ 05.02.2025 | Biblioteca

culturii nationale™ Judeieanii Judeteand
“Christian Tell”
TeJiu

21. | Parteneriat eveniment *Ziua Biblioteca 138 /05.02.2025 | Biblioteca

internationald a cititului Judeteani Judeteani
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impreund” *Christian Tell”
Te.Jiu
22. | Parteneriat educational A.C.A. | Asociatia 141/ 05.02.2025 | Prof. Dinci
Crescitorilor de Liliana
Albine
23, | Parteneriat de colaborare 145 /25.02.2025 | Prof. Bucur
*Ziua francofoniei” Midalina
24, | Parteneriat pentru educatie 146/ 25.02.2025 | Prof.
Concurs judetean "Vacanta Gheorghiu
mare” Florin
25. | Parteneriat educational “Idei Biblioteca 234/15.04.2025 | Biblioteca
creative de Pasti” Judeteani Judeteani
?Christian Tell”
Tg.Jiu
26. | Parteneriat educational CJIRAE Gorj 2451713.05.2025 | Consilier
"Motivatia scolari prin SEI” Scolar Dan
Elena
27. | Parteneriat educational 249/ 13,05.2025 | Prof. Stelescu
“Poezia cilitoare” Oana
28. | Parteneriat educational "Cum 250/ 15.05.2025 | Prof, Sasu
prind viatd jucsriile” Persida
29. | Contract parteneriat Salvamont Gouj 255/19.05.2025 | Prof. Popescu
Manuela

CAPITOLUL X: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUL

in elaborarea planului am consuitat:

e cadrele didactice Tn vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie
urmérite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

° reprezentanti ai parintilor pentru a determina agteptarile acestora si modul Tn
care acestea au fost atinse p&nd acum; au fost refinute aspecte pe care
parintii doresc s& le ameliorim §i si le dezvoltim in etapele urmitoare;

Consultirile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2022, in perioada de
elaborare a proiectului.

Activititile de monitorizare §i evaluare vor viza urmétoarele aspecte:
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intocmirea setului de date care sé sprijne monitorizarea realizirii
tintelor, etapi cu etapd (datele §i informatiile sunt colectate in “baza de
date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicé gradul de avansare n
raport cu obicctivele si termenele propuse;

costurile ~ concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si
ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, n cazul
“problemelor bine structurate™;

rezolvarea de probleme — adicii elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de
situatiile concreteetc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitétilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficienfd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si
economicitate;

efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie s facem.

in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastri.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea st acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdiyii

educatiei:
L]

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), périnti, elevi, actori educationali din comunitate
s.a. adoptd/participdlinifiazd procese de schimbare;

mésura in  care cei implicati  corecteazi/remediazd i
imbunétitesc/creazd o anumiti schimbare, In concordantd cu cerintele
din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a
contribuit Ia realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si
memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin
din planul managerial. Concluziile reiesitedin evaluarea realizats la nivelul comisiilor vor fi
incluse 1n raportul anual, privind starea invitimantului din unitatea noastra, si se vor stabili
misuri corective §i ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a

obiectivelor.
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Directorul seolii este rdspunzitor de realizarea obiectivelor Ia nivelul unititii si are
datoria de a interveni pentru implementarea de misuri de optimizare §i stabilirea directiilor de
actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invétimantului In scoald, Tn anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii
directi si indirecti ai scolii.
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