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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu” pentru perioada
2026-2030 reprezintd documentul strategic fundamental care orienteaza dezvoltarea unitatii de
invatamant pe termen mediu si stabileste directiile de actiune necesare pentru cresterea calitatii
educatiei si adaptarea permanenta la cerintele societdtii contemporane.

Elaborarea prezentului document are la bazd analiza rezultatelor obtinute in perioada de
implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala 2022-2026, evaluarea contextului
educational actual, identificarea nevoilor reale ale beneficiarilor educatiei si a oportunitatilor
oferite de mediul extern, precum si orientdrile strategice promovate prin politicile educationale
nationale si europene.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu vizeaza
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roméania educata”,
pentru orizontul anului 2030.

Prezentul PDI valorificd experienta acumulatd de comunitatea scolard si urmareste consolidarea
statutului Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” ca institutie de invatamant moderna, incluziva si
orientata spre performantd, capabild sd asigure fiecarui elev un parcurs educational de calitate,
intr-un climat bazat pe respect, echitate, responsabilitate si colaborare.

Strategia institutionald pentru perioada 2026—2030 este construitd pe principiile managementului
participativ, ale dezvoltarii durabile si ale imbunatatirii continue a calitatii, promovand inovarea
pedagogica, utilizarea eficientd a resurselor, digitalizarea proceselor educationale si
administrative, dezvoltarea profesionald continud a personalului si consolidarea parteneriatelor cu
autoritdtile administratiei publice locale, parintii, institutiile si organizatiile comunitatii.

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald va fi monitorizata si evaluata periodic, astfel
incat obiectivele si tintele strategice sd poata fi adaptate in functie de evolutia contextului
educational, de modificarile legislative si de nevoile comunitatii scolare, asigurdnd dezvoltarea
durabila si cresterea continud a performantei institutionale.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate
cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitdii unitatii,
avandu-se 1n vedere urméatoarele aspecte:
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elaborarea si punerea In practica a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: primar, gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de
bine a elevilor;

promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;
profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

FUNDAMENTAREA ELABORARII PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu”, pentru
perioada 2026-2030, reprezintd principalul document strategic al unitatii de invatdmant, elaborat
in vederea orientdrii si coordondrii dezvoltarii institutionale pe termen mediu, In concordanta cu
politicile educationale nationale si europene, cu nevoile comunitatii locale si cu obiectivele
asumate prin proiectele si programele scolii.

Elaborarea prezentului PDI are la baza evaluarea rezultatelor obtinute in perioada de implementare
a Planului de Dezvoltare Institutionald 20222026, analiza contextului intern si extern in care 1si
desfasoara activitatea unitatea de invatamant, precum si identificarea oportunitatilor si
provocdrilor generate de evolutia sistemului de educatie si a comunitatii locale.

Prezentul document strategic este fundamentat pe:

analiza datelor statistice privind evolutia populatiei scolare si a rezultatelor obtinute de
elevi;

rapoartele de analiza internd si rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC);

rapoartele anuale privind starea invatamantului din unitatea scolara;
rezultatele evaludrilor interne si externe;

consultarea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si administrativ, a elevilor,
a parintilor si a reprezentantilor comunitatii locale;

documentele strategice elaborate la nivel national si local in domeniul educatiei;

experienta acumulatd in implementarea proiectelor educationale si a programelor cu
finantare nationald si europeana.
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Planul de Dezvoltare Institutionald urmareste dezvoltarea unei organizatii educationale moderne,
eficiente si incluzive, capabile sd raspunda cerintelor actuale ale societdtii si sd asigure un
invatdmant de calitate, centrat pe elev, bazat pe performanta, echitate si inovare.

PDI constituie documentul de referintd pentru elaborarea planurilor manageriale anuale, a
planurilor operationale, a programelor de dezvoltare institutionald si a celorlalte documente
manageriale ale scolii, asigurand coerenta procesului de planificare, implementare, monitorizare
si evaluare a activitatilor desfasurate n perioada 2026—2030.

Implementarea obiectivelor si a tintelor strategice stabilite prin prezentul document presupune
implicarea responsabild a intregii comunitati scolare si consolidarea parteneriatului dintre scoala,
familie, autoritatile administratiei publice locale si ceilalti parteneri educationali, in scopul
cresterii calitatii actului educational si al dezvoltarii durabile a institutiei.

Ca urmare, Planul de Dezvoltare Institutionala:

\J

Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

Ofera colectivului unitatii de Tnvatamant posibilitatea participarii la schimbare;

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

Favorizeaza cresterea increderii In capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

NN

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicind in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu in intregul ei.

Performantele obtinute 1n ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu
ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa pund in valoare intentia de
dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al
elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferda calda si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de Invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltam, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu si Imbogatirea abilitatilor
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul
de dezvoltare institutionald o reprezinta crearea unei culturi a Invatdrii organizationale, invatare
prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii, considerdnd ca
4
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organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invétare continua ne propunem sa
ne Tmbunatitim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sa marim sansele
pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu” Targu Jiu ne
propunem, de asemenea, sd dezvoltdm procesele de baza care stau la baza activitatii noastre:
planificarea si realizarea activitdtilor de Invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea
si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a Intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de
invatdmant in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in
care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva Insusirii competentelor-cheie, pe
de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continud a
calitatii educatiei.

EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2022-2026

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu”, aferent perioadei
2022-2026, a constituit principalul document strategic care a orientat activitatea manageriala si
dezvoltarea institutiei in concordantd cu obiectivele sistemului national de invatdmant si cu nevoile
comunitatii locale.

Analiza implementarii acestuia evidentiaza faptul ca majoritatea obiectivelor si tintelor strategice
au fost realizate integral sau intr-o proportie semnificativa, contribuind la consolidarea capacitatii
institutionale si la imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ.

In perioada de referinta au fost inregistrate progrese in urmatoarele domenii:
e dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de invatdmant;

o imbunatatirea calitatii procesului educational prin diversificarea strategiilor didactice si
utilizarea resurselor digitale;

o cresterea nivelului de pregatire profesionald a personalului didactic prin participarea la
programe de formare continua;

o consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitatea locala;

o dezvoltarea si implementarea proiectelor educationale finantate din surse nationale si
europene;
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e promovarea unui climat educational bazat pe incluziune, respect reciproc si egalitate de
sanse;

e dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii si consolidarea culturii
organizationale.

Implementarea PDI 2022-2026 a evidentiat si o serie de aspecte care necesitd dezvoltare in
perioada urmatoare:

o adaptarea permanentd a ofertei educationale la nevoile beneficiarilor si ale comunitatii;

dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale personalului;

e cresterea participdrii la proiecte si programe educationale internationale;

e atragerea de noi resurse financiare pentru modernizarea infrastructurii scolare;

o extinderea colaborarii cu institutiile si organizatiile partenere;

e dezvoltarea mecanismelor de monitorizare si evaluare a performantei institutionale.

Experienta acumulatd in perioada 2022-2026 constituie fundamentul elaborarii noului Plan de
Dezvoltare Institutionald pentru perioada 20262030, document care valorificd rezultatele
obtinute, rdspunde provocarilor actuale si stabileste directii strategice adaptate evolutiei sistemului
de invatdmant si nevoilor comunitatii scolare.

Analiza implementarii acestuia evidentiaza faptul ca majoritatea obiectivelor si tintelor strategice
au fost realizate integral sau intr-o proportie semnificativa, contribuind la consolidarea capacitatii
institutionale si la imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ.

CADRUL LEGISLATIV

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu”, pentru perioada
2026-2030, a fost elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si ale documentelor
strategice care reglementeaza organizarea si functionarea sistemului de Tnvatdmant preuniversitar
din Romania.

Prezentul document are la baza urmatoarele acte normative si documente de referinta:

* Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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*

*

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivad invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Invatamantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald n vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatagire a activitatii de Invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitdtilor §i pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare

Planul de Dezvoltare Institutionald respectd principiile legalitdtii, echitatii, incluziunii,
transparentei, responsabilitatii, eficientei si calitatii in educatie si constituie documentul strategic
care fundamenteaza managementul institutional al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu” pentru
perioada 2026—2030.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L.1 Date de identificare

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu
Adresa: Strada Unirii, Nr 9,Targu Jiu, jud. Gorj

Tipul unitatii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0253/213306

E-mail:scoalagsavoiu@yahoo.com

Web site: scoalasavoiu.ro

Limba de predare: romana
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1.2. Scurt istoric al unitatii

La 16 ianuarie 1855, Constantin Sdvoiu incunostinfeazd pe magistratul din Targu — Jiu ca
daruieste o siliste din centrul orasului in urmatoarele conditii: ,,O daruiesc si totodata ma indatorez
a zidi pe dansa, insd pe cat mi va tine puterea si —mi va da mana. Insi aceasta o voi face dupi ce
ma va asigura cinstitul magistrat ca se va sloboade fondul anume din casa oraseneascd, incat sa
poata fi o madama ori de care limba va fi parerea obstii si un profesor in limba Romaneasca, pe
cat va cere trebuinta, pentru sexul femeiesc, pentru a sluji invatatura tinerelor fete ordsene si
judetene”.

In aceleasi acte se inscrie si declaratia domnului Constantin Savoiu cu rang de pitar care specifica
faptul ca pentru infiintarea unui institut de fete externe din orasul Targu —Jiu, dumnealui daruieste
partea lui din silistea ce a cumparat si se obliga sa ridice pe acest loc un edificiu de zi, cu toata
cheltuiala sa de la sine, Intocmai dupa cum o cere o asemenea obsteasca trebuintd, cu o singura
conditie: cd magistratul va asigura din casa pentru totdeauna o sursa anuald pentru sustinerea
acestui institut... Dirijarea pensionatului sd fie indatorata pe eleve, mai cu seama la tot felul de
lucruri de mana si a le indeletnici la staruinta, in toate ocaziile practice ala economiei domestice.

Este clar ca pitar Sdvoiu isi asuma responsabilitatea in privinta donatiei si constructiei localului,
primele sali de clasa care exista si astdzi, bineinteles modificate, dar pastrand pe latura opusa strazii
Popa Sapca modelul ferestrelor initiale. La 19 august 1855 se pare ca a inceput constructia care s
— a desavarsit rapid si in acelasi an scoala functioneaza dar numai cu doua clase, clasa I siall- a,
obiectul principal predat fiind lucru manual. La 5 septembrie 1860 scoala trece sub tutela
»Asezamintelor Brancovenesti”, care au contribuit si ele la intretinerea ei infiintdndu—se cu aceasta
ocazie §1 un internat de fete ce avea numele celui care a infiinfat-o. Se pare ca tot atunci, in
septembrie 1860, scoala primeste oficial numele de ,,Scoala de fete Savoiu”. Interesant este ca

vvvvv

PR

Scoala se dezvolta, iar in 1942 alaturi de cele patru sdli apare o constructie noud, de fapt
modificata , Maresalul Ion Antonescu dondnd sub semnatura proprie vechea cazarma a
pompierilor din oras pentru infiintarea unui liceu de fete, ,,Ecaterina Teodoroiu™.

Sub noul nume scoala functioneaza pana la reforma invatdmantului, iar dupa ce Liceul
,Ecaterina Teodoroiu™ isi construieste local propriu, devine Scoala Gimnaziala Nr. 8. Beneficiind
de strddania unor directori merituosi numarul salilor de clasa creste adaugandu-se laboratoare si
ateliere scolare, este modernizata sala de sport, iar in anul 1995 Incepe construirea unei aripi noi
cu 9 sali de clasa, pe strada Unirii, formand un corp comun cu localul vechi al scolii.

In prezent, scoala este apreciati de comunitatea locali, avand o culturd organizationala
coerenta, perfectionatd in timp, in mod deosebit in ultima perioada cand s-au aplicat strategiile si

8



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORJ

| MINISTERUL
. EDUCATIEI SI
CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA “CONSTANTIN SAVOIU” TARGU JIU

principiile reformei.

1.3. Oferta educationala

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu” este construita Tn concordantd cu
prevederile legislatiei In vigoare, cu politicile educationale nationale si europene, cu nevoile de
dezvoltare ale comunitatii locale si cu interesele elevilor si ale familiilor acestora.

Scoala urmareste asigurarea unui act educational de calitate, centrat pe elev, prin promovarea unui
mediu de Invatare incluziv, sigur si stimulativ, care sa favorizeze dezvoltarea armonioasd a
personalitatii, dobandirea competentelor-cheie si formarea unui profil al absolventului adaptat
cerintelor societatii actuale.

Oferta educationala include:

e aplicarea Curriculumului National si dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din
oferta scolii, in functie de resursele existente si de nevoile educationale identificate;

o utilizarea metodelor moderne si interactive de predare—invatare—evaluare, precum si
integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational;

e activitdti de sprijin si interventie pentru prevenirea abandonului scolar si reducerea
absenteismului;

» Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate;

e Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

o programe de dezvoltare a competentelor de literatie, numeratie, competente digitale, civice
st antreprenoriale;

e activitdti extracurriculare si extragcolare care contribuie la dezvoltarea personala si sociala
a elevilor;

e pregatirea suplimentara a elevilor pentru participarea la concursuri, olimpiade si competitii
scolare;

o proiecte educationale locale, nationale si internationale;
o servicii de consiliere si orientare scolard;

e activitdti de educatie pentru sandtate, protectia mediului, cetdtenie democraticd si
dezvoltare durabila.

Oferta educationala este revizuita anual, pe baza analizei rezultatelor scolare, a consultarii elevilor,
parintilor, cadrelor didactice si a partenerilor educationali, astfel incat sa raspunda permanent
nevoilor comunitdtii si obiectivelor strategice ale scolii.
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Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu este definita in functie de:
- optiunile elevilor si ale parintilor;
- resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;
- interesele comunitatii locale.
Activitatile optionale intrd tot in categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de
dezvoltare personala si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sd poata sa invete temeinic si sa-
si dezvolte competente si atitudini care le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-o
societate democraticd. Exista un numar de séli de clasa dotate corespunzator, disponibile pentru
ciclurile primar si gimnazial, laborator informatic cu conectare la Internet, laborator de biologie,
laborator de fizicd ,laborator de chimie, biblioteca,sala de sport si teren de sport.

Oferta extracurriculara
v" Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;
v Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea
performantei,
Organizarea de excursii tematice;
Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica;
Organizarea de serbari, concursuri;
Organizarea unor activitati cultural- artistice;
Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;
Participarea elevilor la cercuri tematice.

LSRN VRN NN

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legdturi puternice cu institutii comunitare,
astfel incat sa creeze o retea in cadrul careia atat scoala, cat si comunitatea se bucura de colaborarea
stabilita.

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:

e Asigurarea unui personal didactic bine pregdtit prin participarea la cursuri de
pefectionare si formare continud

e Organizarea de activitati de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de
optional competitive

e Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

e Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

e Cultivarea capacitatii creative a elevilor

e Educarea elevilor pentru mediu

e Dezvoltarea tolerantei

e Accesarea unor proiecte europene

10
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e Dezvoltarea de parteneriate educationale
e Modernizarea continud a bazei materiale a scolii
e Atragerea de resurse extrabugetare

1.4. Cultura organizationald

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu” reprezinta ansamblul valorilor,
principiilor, normelor si practicilor care definesc identitatea institutiei si orienteaza activitatea
intregii comunitati scolare.

Activitatea scolii se desfasoara intr-un climat bazat pe profesionalism, responsabilitate, colaborare,
respect reciproc, transparenta si implicare, avand ca obiectiv fundamental asigurarea unui act
educational de calitate, centrat pe dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev.

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare
proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sd aiba
propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile
opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu promoveaza valoarea ca mod de viatd si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile
scolare. In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale.

Directorii Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu colaboreaza bine cu membrii
colectivului, tin seama de sugestiile acestora si iau decizii cu privire la reducerea
disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe
armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

In cadrul Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sivoiu”, cultura organizationald este sustinuti prin
implicarea intregului personal in procesul decizional, prin respectarea regulamentelor interne si
prin promovarea unui management participativ, orientat spre Imbunatatirea continua a activitatii
si cresterea performantei institutionale.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre
cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare
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membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoald 1ti da un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insa
si cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de
colaborare cu sindicatele este foarte buna.

Un element definitoriu al culturii organizationale il constituie deschiderea catre schimbare si
inovare, precum si dezvoltarea unor parteneriate solide cu familia, autorititile administratiei
publice locale, institutiile culturale, organizatiile neguvernamentale si ceilalti parteneri ai scolii.

Prin valorile si practicile promovate, scoala urmareste formarea unor absolventi responsabili,
autonomi, capabili sa se adapteze unei societati aflate intr-o continud schimbare si sa contribuie
activ la dezvoltarea comunitatii din care fac parte.

Valorile organizationale

Valoare Mod de manifestare

Profesionalism Calitate si responsabilitate Tn activitatea didactica

Respect Respectarea drepturilor si demnitatii fiecarei persoane
Integritate Corectitudine si transparentd in luarea deciziilor
Performanta Imbunatitirea continui a rezultatelor scolare

Colaborare Parteneriat activ Intre scoala, familie si comunitate
Incluziune Egalitate de sanse si sprijin pentru toti elevii

Inovare Utilizarea metodelor moderne si a tehnologiei in educatie
Responsabilitate Asumarea obligatiilor si a rezultatelor la nivel institutional

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii,
b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in
organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna (ritualuri si
ceremonii de integrare); participarea impreuna la diferite activitati de formare continua (ritualuri
si ceremonii de reinnoire); primirea elevilor de clasa pregatitoare; predarea Cheii succesului, Zilele
scolii, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.
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c¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai
scolii; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul -
limbajul specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii
literare.

PARTEA INVIZIBILA
a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

c) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de
cadrele didactic.

L.5. Analiza informatiilor de tip cantitativ
RESURSELE INSTITUTIEI

Realizarea obiectivelor strategice prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala este
conditionata de valorificarea eficienta a resurselor de care dispune Scoala Gimnaziala ,,Constantin
Savoiu”. Managementul resurselor urmareste utilizarea responsabild, transparentd si eficientd a
acestora, in vederea cresterii calitdtii actului educational si a dezvoltarii continue a institutiei.

5.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu scolarizeaza copii,cu varsta intre 6 si14/15 ani:
- iInvatdmant primar: clasa pregatitoare si clasele [-1V
- invatdmant gimnazial: clasele V-VIII

Acestia sunt repartizati in 27 de clase la ciclul primar si in 20 clase la ciclul gimnazial. Planul de
scolarizare fiind Indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

ELEVI:1121
Anul 2025-2026
invitimant primar
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CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 78
Clasal 122
Clasaall-a 145
Clasaalll- a 156
ClasaalV-a 115
TOTAL 615

invitamant gimnazial

CLASA Numair elevi
Clasaa V-a 130
Clasaa VI-a 110
Clasaa VII- a 133
Clasa a VIII- a 135
TOTAL 505

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numar de 1121 de elevi , planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de elevi 1145 1206 1121

Realizdnd o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat cd va urma o scadere continud a

numarului de elevi:

An scolar 2026-2027 2027-2028
Numar de elevi 1106 1117

14
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— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 1124 elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului
scolar au ramasi inscrigi 1121 elevi,3 fiind plecati si fiind veniti 0, au promovat 1121elevi, ceea ce

reprezinta un procent de 100%..

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2023-2024 2024-2025 2025-2026
9 . 1206 1121
Numar de elevi inscrisi 1145
< . . 1207 1121
Numar de elevi promovati 1157
TOTAL SCOALA 100%
’ 100% 100% °

Se constata o promovabilitate de 100%.

Situatia scolara in anul scolar 2025-2026, raportatd la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiata
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 78 - - 78 - -
I 122 - 4 118 - -
all-a 145 - 2 143 - -
alll-a 156 4 152 - -
alV-a 115 - 115 - -
TOTAL | 615 0 %) (1,6%) (98,4.%) (0%) (0%)
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Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiata
ota cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 130 - - 9 121 - -
a VI-a 110 - 3 12 95 - -
a Vll-a 133 3 15 115 - -
a VIll-a 135 4 24 107 - -
TOTAL | 508 (0%) (1,96%) (11,81%) (86,22%) 0%) (0%)

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Clasa 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Repetenti situatie scolara 0 0 0

PROCENT 0% 0% 0%

Repetenti prin abandon 0% 0% 0%

PROCENT 0% 0% 0%

Total procent repetentie 0% 0% 0%

— NOTE LA PURTARE
Clasa
2023-2024 2024-2025 2025-2026
Sub7 | Intre7-9 | 10 (FB) | Sub7 | Intre 7-9 | 10 Sub 7 Intre 7-9 10
M | (SB) M | 8B | FB) | @ (S.B) (FB)

Cls. Preg. - - 138 - - 123 - - 78
I - - 153 - - 140 - 122
11 - - 111 - - 153 - 145
111 - - 131 - - 113 - 156
v - - 106 - - 133 - 115
Total - - 639 - - 662 - 615
primar
\% - - 127 - - 111 - 130
VI - - 134 - - 134 - 110
VII - - 165 - - 135 - 113
VIII - - 92 - - 163 3 132
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Total - 518 - - 543 - 3 505
gimnaziu
Total scoala - 1157 - - 1205 - 3 1121
Procent 0% 0% 100% 0% 0% 100% | 0% 0,26% 99,73%
— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026
Disciplina Elevi Elevi | Cunote <5 | Cu note>5 Procent de
inscrisi prezenti promovabilitate
Limba si literatura romana
135 135 4 131 97,03%
Matematica
135 135 3 132 97,77%

Rezultate Evaluarea Nationala: 135 elevi inscrisi, 133 elevi au obtinut media peste 5 .
Procentul de promovabilitate de 98,51% este mare, datorat faptului ca elevii au o gandire logica,
insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii roméane, iar
timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs
suplineste munca individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un
progres.

Simularile date, doud la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa
intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba roména.

Se constata insa ca elevii cu CES,nu reusesc s faca fata cerintelor examenelor nationale.

Media la Evaluarea Nationala 2026 a fost 8,24.
— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea in invatamantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale
»Constantin Savoiu” Targu Jiu au fost admisi atat la licee teoretice, cét si la licee tehnologice . Din
totalul de 135 absolventi au fost repartizati astfel: 123 elevi — Colegii Nationale, 8 elevi - Licee
Tehnologice.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au Inregistrat

situatii deosebite.
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In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica

formata din 71 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 67

Detasati din alte unitati
Suplinitori calificati
Suplinitori necalificati
Personal didactic asociat/pensionari
TOTAL 71
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat

Doctorat 1

Gradul 1 64

Gradul II 3

Definitivat 1

Debutanti 2

TOTAL 71

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 15-20 ani | 20-25ani | 25-30 ani | >30 ani

in Tnvatdmant 0 0 3 7 10 13 24 15

in unitate 8 18 9 12 6 6 9 3

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
Total
Secretar | Secretar | Administrator | Administrator | Bibliotecar | Informatician | Laborant
posturi
Sef financiar de patrimoniu
7 1 1 1 1 1 1 1

18




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORJ
} | MINISTERUL
“¥ | EDUCATIEISI

TS | CERCETARII

S |
,

SCOALA GIMNAZIALA “CONSTANTIN SAVOIU” TARGU JIU

Personal administrativ

Total posturi ingrijitor Muncitor intretinere/Paznic

12 9 3

B. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard in 4 corpuri de cladire cu
reparatii capitale. Unitatea dispune de 27 sali de clasd, sala profesorald, cabinete directori,
secretariat,sald de sedinte.

Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apd, incalzire centrald pe gaz metan, iluminat
natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier, iar procesul de predare - invatare se desfasoara si
prin folosirea si a celor 51 calculatoare din cele doua laboratoare de informatica, 35
multifunctionale, 5 videoproiectoare cu ecran , 29 camere video,29 table inteligente.

Material didactic de care dispune scoala:
> calculatoare/table inteligente/imprimante in fiecare sala de clasa;

> aparaturd fizica-chimie-biologie;
» material didactic pe discipline;
> fax, retea internet Wireless.

Starea cladirilor este bund, fiind reabilitate prin lucrari de izolare termica, modernizarea
salilor de clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire
centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier ,tabla inteligenta si calculator in fiecare
clasd, iar procesul de predare - invatare se desfiasoard si prin folosirea calculatoarelor din
laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice
pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse informationale

Procesul decizional si activitatea educationald sunt sustinute prin utilizarea resurselor
informationale si a sistemelor digitale specifice Invatamantului preuniversitar.
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Acestea includ:

platformele educationale utilizate in procesul de predare si evaluare;
aplicatiile informatice utilizate iIn managementul scolar;

biblioteca si fondul documentar al unitatii;

resursele educationale digitale;

sistemele electronice de comunicare cu beneficiarii educatiei

Fond carte: 18779 volume

Colectia de periodice

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu” Targu Jiu:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale

a procesului de Invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementard se asigura din bugetul local al unitatii

administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea addugata, aprobate anual

prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. 1nvestitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodicd nationald a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform
legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodicd a salariatilor, cu exceptia
celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;
si elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;

1. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei
si formarii profesionale;

j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

20



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORJ

Sg, %

' MINISTERUL
. EDUCATIEI SI

PRI | CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA “CONSTANTIN SAVOIU” TARGU JIU

1.6 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea gcolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

— lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

— plecarea parintilor la munca in strdinatate;

— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea
normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat Tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute
precum si interesul In ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii de invatamdnt. se desfasoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de
arie curriculard si ai comisiilor de lucru Intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv
educativ si participand la activitatile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza Intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Existd si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul elevilor, 1n atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participdm la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea
st intdrirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica,
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Biblioteca Municipald,,Cristian Tell” ,Fundatii si Asociatii, cu Politia si Jandarmeria in vederea
asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea

unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politie si jandarmerie.

1.7. Organizarea si structura manageriala a unitatii de invatimant

Managementul Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu” este organizat in conformitate cu
prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar si ale celorlalte acte normative
in vigoare.

Conducerea unitatii de invatdmant este asiguratd de director,director adjunct, impreunda cu
structurile de conducere si organismele consultative prevazute de legislatia In vigoare, in baza
principiilor legalitatii, transparentei, responsabilitatii si managementului participativ.

o delimitarea clara a responsabilitatilor si competentelor;

o cficientizarea procesului decizional;

e dezvoltarea colaborarii intre compartimentele functionale;

» implicarea personalului in realizarea obiectivelor strategice;

e monitorizarea permanenta a activitatilor si a rezultatelor obtinute.

Structura organizatorica a scolii este prezentata prin organigrama institutiei, actualizata anual in
functie de modificarile legislative si organizatorice.
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1.8. Relatia scoala-familie-comunitate

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Savoiu” promoveaza un parteneriat activ si responsabil intre
scoald, familie si comunitate, considerand ca succesul educational al elevilor este rezultatul
colaborarii permanente dintre toti factorii implicati in procesul educational.

In vederea realizarii obiectivelor institutionale, unitatea dezvolta relatii de colaborare cu:
e pdrintii si reprezentantii legali ai elevilor;
e Primaria Municipiului Targu Jiu si Consiliul Local;
o Inspectoratul Scolar Judetean Gorj;
o institutiile de culturd si de invatamant;
 institutiile cu atributii in domeniul ordinii publice, sdnatatii si protectiei copilului;
e unitatile de Tnvatamant partenere;
o organizatiile neguvernamentale si asociatiile cu activitate iIn domeniul educatiei;
» mediul economic si alti parteneri interesati de dezvoltarea educatiei.
Parteneriatele dezvoltate urmaresc:

o imbunatatirea calitdtii procesului educational;

dezvoltarea competentelor elevilor prin activitati complementare curriculumului;

e promovarea educatiei pentru cetdtenie democratica, sanatate si dezvoltare durabil;
e prevenirea abandonului scolar si a absenteismului;

e dezvoltarea proiectelor educationale locale, nationale si internationale;

o atragerea de resurse si oportunitdti pentru dezvoltarea institutionald.

Colaborarea permanentd dintre scoald, familie si comunitate reprezintd una dintre premisele
esentiale pentru realizarea misiunii i a obiectivelor strategice ale institutiei in perioada 2026—
2030.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziald
»Constantin Savoiu” Targu Jiu pot fi vizualitate pe site-ul unitdtii si pe pagina de
Facebook.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Analiza P.E.S.T.E. reprezintd un instrument de diagnoza strategica prin care sunt identificati si
analizati factorii externi care pot influenta activitatea Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” in
perioada 2026-2030. Cunoasterea acestor factori permite fundamentarea obiectivelor strategice si
adoptarea unor masuri manageriale adecvate pentru valorificarea oportunitatilor si diminuarea
efectelor generate de riscurile externe.

A. FACTORI POLITICI

Activitatea unitatii de Invatamant este influentata de politicile educationale promovate la
nivel national si european, precum si de cadrul legislativ care reglementeaza organizarea
si functionarea sistemului de invatdmant preuniversitar.

In perioada 20262030 se estimeaza continuarea procesului de modernizare a educatiei prin:

e implementarea reformelor prevazute de Legea invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

e dezvoltarea managementului bazat pe calitate si performanta;

e consolidarea autonomiei institutionale;

o digitalizarea proceselor educationale si administrative;

o cresterea accesului la finantari nationale si europene.

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu, a functionat si functioneaza intr-un context
complex si in continua schimbare.

In acest context, managementul institutiei urmareste adaptarea permanenti la modificarile
legislative si valorificarea oportunitatilor oferite de politicile educationale nationale si europene,
in scopul cresterii calitatii actului educational.

Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu se desfasoard
pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei
st Cercetarii s1 de Inspectoratul Scolar Gorj

Impact asupra scolii
Oportunitati

e acces la programe si proiecte finantate;
e dezvoltarea infrastructurii scolare;

e cresterea autonomiei manageriale;

e consolidarea culturii calitatii.

Riscuri

o modificari legislative frecvente;
o cresterea volumului activitdtilor administrative;
o adaptarea permanenta la noile reglementari
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B. FACTORI ECONOMICI

Evolutia economicd influenteaza direct posibilitatile de finantare ale sistemului educational si
capacitatea autoritatilor locale de a sustine investitiile in infrastructura gcolara.

In contextul municipiului Targu Jiu si al judetului Gorj, dezvoltarea economica si atragerea
investitiilor pot crea oportunitati pentru modernizarea bazei materiale si diversificarea
parteneriatelor.

Economia municipiului Targu Jiu si a judetului Gorj se afld intr-un proces de transformare si
diversificare, sustinut de investitii publice si private, precum si de accesarea fondurilor europene.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt:

— Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
— Sectorul energetic si minier;

— Sectorul de petrol si gaze;

— Constructii;

— Agricultura;

Impact asupra scolii
Oportunitati

o investitii in infrastructura educationala;

e accesarea fondurilor europene;

e dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic;
e modernizarea dotarilor.

Riscuri

e limitarea resurselor financiare disponibile;
o cresterea costurilor de functionare;
o fluctuatia preturilor la utilitati s1 materiale.

C. FACTORI SOCIALI

Scoala 1si desfasoara activitatea intr-o comunitate caracterizata prin diversitate sociald si
culturala. Evolutia demografica, migratia populatiei si schimbarile din structura familiilor
influenteaza direct populatia scolara si nevoile educationale.Elevii provin din medii diferite din
punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual si cu referire la locul de
rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la
nivel local 1i se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitétile limitrofe.
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Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violentd si alte abateri
comportamentale.

familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone
mai sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor
de a-si cauta de lucru in strainatate.

In plan demografic, se remarci o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra Intregului sistem de invatdmant.Totodata, se constatd o preocupare tot mai mare pentru
incluziune, prevenirea abandonului scolar, educatia pentru sanatate si dezvoltarea competentelor
socio-emotionale ale elevilor.

Impact asupra scolii
Oportunitati

e consolidarea relatiei scoala—familie;

e dezvoltarea serviciilor de consiliere;

o extinderea activitatilor extracurriculare;
e implicarea comunitdtii in viata scolii.

Riscuri

e scaderea populatiei scolare;

e absenteism,;

e vulnerabilitati sociale;

o cresterea fenomenelor de violenta si bullying.

D. FACTORI TEHNOLOGICI

Dezvoltarea accelerata a tehnologiei si digitalizarea societatii influenteaza in mod direct procesul
educational si managementul institutiilor de invatdmant. Integrarea tehnologiilor digitale in
activitatea didacticd si administrativa reprezintd o conditie esentiald pentru cresterea calitatii
educatiei si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

In perioada 20262030, scoala urmireste valorificarea oportunititilor oferite de digitalizare prin
utilizarea resurselor educationale digitale, a platformelor de invdtare si a echipamentelor
informatice moderne, precum si prin participarea la programe si proiecte care sustin transformarea
digitald a educatiei.

Digitalizarea managementului institutional, utilizarea catalogului electronic (acolo unde este
implementat), a platformelor educationale si a instrumentelor bazate pe inteligentd artificiala
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reprezintd oportunitdti pentru eficientizarea activititii scolii si personalizarea procesului de
invatare.

Impact asupra scolii
Oportunitati

e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;
e modernizarea procesului de predare—invatare—evaluare;

o accesul la resurse educationale digitale si platforme de invatare;

o atragerea de finantari pentru digitalizarea infrastructurii scolare.

Riscuri

o ritmul rapid al schimbarilor tehnologice;

e necesitatea formarii continue a personalului;

e costurile de Intretinere si inlocuire a echipamentelor;

e riscuri privind securitatea cibernetica si protectia datelor.

E. FACTORI ECOLOGICI

Educatia pentru dezvoltare durabila si protectia mediului reprezinta directii prioritare ale politicilor
educationale actuale. Scoala are responsabilitatea de a promova comportamente responsabile fata
de mediu si de a dezvolta competentele necesare implicdrii elevilor In protejarea resurselor
naturale.

Scoala urmareste integrarea principiilor dezvoltarii durabile in activitdtile curriculare si
extracurriculare, promovand un comportament responsabil fata de mediu si utilizarea eficienta a
resurselor.

In activitatea institutiei sunt promovate masuri privind utilizarea eficienta a resurselor, colectarea
selectiva a deseurilor, economisirea energiei si participarea la proiecte si activitati dedicate
educatiei ecologice.

Impact asupra scolii
Oportunitati

e participarea la proiecte de educatie ecologica;

e dezvoltarea unui comportament responsabil fata de mediu;

o colaborarea cu autoritatile si organizatiile implicate in protectia mediului;
e promovarea dezvoltarii durabile 1n activitatea educationala.
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Riscuri

e costuri generate de implementarea masurilor de eficienta energetica;
o cfectele fenomenelor climatice extreme asupra activitatilor scolare;
e necesitatea adaptarii continue la cerintele privind protectia mediului.

Concluziile analizei P.E.S.T.E.

Analiza P.E.S.T.E. evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” isi desfasoara
activitatea Intr-un mediu aflat Intr-o continud transformare, influentat de evolutiile legislative,
economice, sociale, tehnologice si de mediu. Valorificarea oportunitatilor si gestionarea eficienta
a riscurilor identificate constituie premise esentiale pentru realizarea obiectivelor strategice
stabilite prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.

Concluziile analizei P.E.S.T.E. fundamenteaza diagnoza mediului intern si analiza SWOT, oferind
baza pentru stabilirea directiilor de dezvoltare ale scolii in perioada 2026-2030.

CAPITOLUL IIT - ANALIZA S.W.O.T.

Analiza SWOT reprezintd un instrument strategic de evaluare a situatiei actuale a Scolii
Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu”, prin identificarea punctelor forte si a punctelor slabe din mediul
intern, precum $i a oportunitdtilor si amenintdrilor din mediul extern. Concluziile acestei analize
fundamenteaza directiile de dezvoltare si tintele strategice ale institutiei pentru perioada 2026—
2030.

3.1. Management institutional

Puncte tari H Puncte slabe

Management orientat spre calitate si dezvoltare Volumul ridicat al activitatilor
institutionala administrative

S Necesitatea optimizarii unor procese
Respectarea cadrului legislativ si procedural p p

administrative
Colaborare intre structurile de conducere si Adaptarea continud la schimbarile
comisiile de lucru legislative
Existenta unei culturi organizationale bazate pe  |Necesitatea diversificarii instrumentelor de
responsabilitate si transparenta monitorizare si evaluare
‘ Oportunitati H Amenintari ‘
‘Acces la programe nationale si europene HModiﬁcéri legislative frecvente ‘
‘Dezvoltarea autonomiel institutionale HCresterea cerintelor administrative ‘
‘Digitalizarea managementului educational HInstabilitatea politicilor educationale ’
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3.2. Curriculum si rezultate scolare

Puncte tari

H Puncte slabe

Utilizarea unor mijloace de Invatdmant care
faciliteazd procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

Diferente de performanta intre colectivele de
elevi

Rezultate bune la examene si concursuri

Necesitatea cresterii participdrii la competitii
nationale

Diversitatea activitatilor extracurriculare

HNecesitatea extinderii activitatilor remediale

Facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitatii. de invatdmant prin
Programului national
altfel/Programului Sdptamana verde;

derularea
Scoala

Abordarea in micd masurda a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene si
la conditiile specifice formarii gandirii critice;

Utilizarea metodelor de evaluare traditionala,
dar si alternativa;

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi

Integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

Frecventa redusd a sarcinilor de invatare care
stimuleazd dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;

Crearea unor situatii de 1Invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,

elev — elev, elev — cadru didactic

Interesul scazut al elevilor pentru performanta

‘ Oportunitati

H Amenintari ‘

‘Programe Erasmus+ si alte proiecte europene

HScéderea populatiei scolare ‘

Resurse educationale digitale

Cresterea abandonului si absenteismului in
cazuri i1zolate

Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

Dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a
elevilor si disponibilitatea scdzutd pentru
problemele propriilor copii, plecarea acestora
in strainatate;

Interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere  individuala pe problematica
orientarii 1n cariera, dezvoltarii socio-

emotionale, dezvoltarii personale;

Necorelarea manualelor cu programele scolare,
inca supraincarcate;

Deschiderea unitatii spre comunitate pe teme
de mediu, schimbari climatice;

Instabilitatea legislativa a curriculumului n
sistemul de Invatdmant;
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3.3. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Personal calificat si cu experientd

Necesitatea formarii continue in domenii
emergente

Implicare in perfectionare profesionala

Lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

‘Spirit de echipa si colaborare

Hlncércare ridicatd cu sarcini administrative ‘

Realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic

Elevi cu parinti plecati in strdindtate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

Adaptarea la schimbarile din sistem

Slaba pregétire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de masa;

Relatii interpersonale care favorizeaza creareca
unui climat educational stimulativ

Bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti;

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice.

Manifestarea cazurilor de bullying in unitate,
a fenomenului de violenta scolara, a cazurilor
de abandon si amplificarea absenteismului
scolar.

didactice in

informatii

Implicarea cadrelor
predarea/transmiterea de pentru

educatia privind schimbdrile climatice si mediul

Slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua;

‘ Oportunitati

Amenintari

Programe de formare finantate

O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajatd de mass-media)

Schimburi de bune practici

Cresterea gradului de uzura profesionala
(burnout)

Oferta bogata de formare din partea agentilor de
formare

Diminuarea populatiei scolare

Formarea si stimularea resursei umane implicate
in predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbdrile climatice si mediul,
care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea de
stimulente, recompense.

Posibilitatea cresterii ratei abandonului

scolar 1n conditiile sociopolitice actuale

neinformarea periodicd a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenanta
sustenabild a unitatii
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3.4. Resurse materiale si financiare

‘ Puncte tari

|

Puncte slabe

‘Bazé materiala buna

HNecesitatea continudrii investitiilor

Dotari IT si multimedia

Costuri de Intretinere si inlocuire a
echipamentelor

Posibilitatea atragerii de fonduri

Resurse financiare limitate pentru investitii
majore

eficienta
resurselor financiare, in acord cu politicile si

Utilizarea corespunzatoare si a

obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invatamant;

Numarul insuficient de calculatoare raportat
la numarul elevilor din scoala

Utilizarea PC si programelor software 1n
activitatea de Secretariat si Contabilitate;

Slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei
materiale a scolii;

burse de merit,
Programul pentru scoli al Romaniei;

Burse sociale, rechizite,

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice

Preocuparea pentru imbunatatirea bazei
materiale si reabilitarii/modernizarii scolii.

Deteriorarea grupurilor sanitare datorita

supraaglomerarii  acestora 1n  timpul

pauzelor;

‘ Oportunitati

Amenintari

‘Fonduri europene si programe guvernamentale HCregterea costurilor utilitdtilor si materialelor ‘

‘Sprijinul autoritatilor locale

HIntérzieri in finantarea unor investitii

Oportunitati
identificate

de finantare
de scoala prin contracte
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

extrabugetara
de

Finantarea insuficienta a unitdtii de
invatamant, ca urmare a aplicdrii costului

standard per elev;

Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

Ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de Tnvatdmant
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3.5. Relatia cu comunitatea si imaginea institutiei

Puncte tari “ Puncte slabe

Colaborare buna cu parintii si partenerii

. . Necesitatea extinderii unor parteneriate
educationali

Promovarea insuficientd a unor rezultate si

Imagine pozitiva In comunitate e
activitati

Participare inegala a unor beneficiari la

Implicarea in proiecte educationale n i
activitatile scolii

Incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti||Lipsa sprijinului specializat pentru elevii
economici si alte institutii; cu nevoi speciale

Rezultate foarte bune la concursurile artistice si||Disponibilitatea minima a unor cadre
sportive, fazele nationale si judetene; didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara

Intalniri cu Asociatia de Parinti si buna colaborare |Slaba implicare a parintilor in viata scolii
cu parintii la nivelul comitetelor de parinti pe clasa

‘ Oportunitati H Amenintari ‘

Scaderea interesului unor familii pentru

Dezvoltarea parteneriatelor locale si internationale |. . . it
implicarea in viata scolii

‘Colaborarea cu autoritati s ONG-uri HSchimbérile demografice din comunitate ‘

Concluziile analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sdvoiu” dispune de resurse
umane competente, o culturd organizationald orientatd spre calitate si o baza materiala aflata intr-
un proces continuu de modernizare. Totodata, analiza indica necesitatea consolidarii digitalizarii,
dezvoltarii competentelor profesionale, extinderii parteneriatelor si valorificarii oportunitatilor
oferite de programele de finantare nationale si europene.
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CAPITOLUL IV -Strategia Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu

,,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU
SA LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

1V.1 Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sdvoiu” pune in centrul demersului educational elevul, ca
personalitate unica, valorizand diversitatea, egalitatea de sanse si dezvoltarea armonioasd a
fiecarui copil. Institutia promoveaza un mediu educational incluziv, sigur si stimulativ, care ofera
oportunitati de Invatare adaptate nevoilor individuale si provocarilor societdtii contemporane.

DEVIZA SCOLIL
Este usor sa invefi a merge. Important este incotro te indrepti.
Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si implinire, cdci tu ne reprezinfi.

1V.2 Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sdvoiu” 1si asumad misiunea de a cultiva elevilor entuziasmul
pentru invatare, libertatea de exprimare, spiritul de initiativa, responsabilitatea, creativitatea si
dorinta de afirmare. Prin activitatea desfdsuratd, scoala promoveaza diversitatea, incluziunea,
multiculturalitatea si respectul fatd de valorile democratice, contribuind la formarea unor cetateni
activi si responsabili.

Institutia promoveaza dezvoltarea personald, intelectuald, fizicd si morald a elevilor, cultura
participdrii active, egalitatea de sanse si integrarea intr-o societate bazata pe cunoastere si respect
reciproc.

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Savoiu” isi asuma rolul de partener al familiei si al comunitatii, de

continuator al traditiilor locale si, In acelasi timp, de promotor al inovarii, al calitatii si al
dezvoltarii institutionale continue.
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Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sdvoiu” Téargu Jiu isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de Invatdmant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educational
incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si
evolutia n cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a
fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societafi dinamice;
Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca
sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii
rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a
reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunatatirea stirii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea;
Etica;
Transparenta;
Colaborarea;
Implicarea;

Responsabilitatea.
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1V.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu”

Targu Jiu in perioada 2026-2030:

TINTA STRATEGICA NR. 1

Dezvoltarea unui management institutional participativ, eficient si orientat spre calitate,
performanta si imbunétitire continud prin implicarea a cel putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor.

Argument

Realizarea unui management institutional modern reprezintd premisa esentiala pentru cresterea
calititii educatiei si pentru dezvoltarea durabild a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu”. In
contextul schimbarilor legislative, al procesului de digitalizare si al cerintelor privind asigurarea
calitatii Tn educatie, managementul scolii trebuie sa fie orientat spre eficientd, transparenta,
participare si responsabilitate.

Analiza mediului intern si extern evidentiaza existenta unor resurse umane competente, a unei
culturi organizationale bazate pe colaborare si responsabilitate, precum si oportunitati importante
generate de programele nationale si europene de finantare. In acelasi timp, dinamica permanent
a legislatiei si cresterea complexitatii activitdtilor manageriale impun dezvoltarea unor mecanisme
eficiente de planificare, monitorizare, evaluare si imbunatatire continua.

In perioada 20262030, managementul institutiei va urmari consolidarea culturii calitatii,
implicarea tuturor factorilor interesati in procesul decizional si dezvoltarea unei organizatii
capabile sa raspunda eficient provocarilor sistemului educational.

Obiective specifice

o dezvoltarea unui management participativ, transparent si eficient , prin implicarea a cel
putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor;

o consolidarea sistemului de management al calitatii si al controlului managerial intern;

o cresterea eficientei procesului de planificare, monitorizare si evaluare institutionald;

o digitalizarea activitatilor manageriale si administrative;

e dezvoltarea capacitatii institutionale de accesare si implementare a proiectelor cu
finantare externa;
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e promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate, integritate
si performanta.

Directii de actiune

e actualizarea permanenta a documentelor manageriale si a procedurilor operationale;

e monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala si a Planului
Managerial;

e dezvoltarea sistemului de management al calitétii si a mecanismelor de autoevaluare
institutionald;

o digitalizarea activitatilor de management si utilizarea platformelor informatice in
procesul decizional;

e dezvoltarea competentelor manageriale ale echipei de conducere si ale responsabililor de
comisii;

o consolidarea colaborarii dintre conducerea scolii, cadrele didactice, parinti, autoritatile
publice si partenerii educationali;

o identificarea si atragerea de resurse financiare prin proiecte si parteneriate.

Indicatori de performanta

e actualizarea anuald a documentelor manageriale 1n proportie de 100% ;

o implementarea in proportie de minimum 95% a activitatilor prevazute in PDI;

» imbunatatirea rezultatelor evaludrii institutionale si a proceselor de autoevaluare;
o cresterea gradului de digitalizare a activitatilor administrative;

o numadrul proiectelor implementate si al finantarilor atrase;

o gradul de satisfactie al beneficiarilor educatiei de minimum 90%;

e respectarea termenelor si a cerintelor legislative.

e actualizarea anuald a procedurilor operationale in proportie de 100%;

Resurse
Resurse umane

o echipa manageriala;

e cadrele didactice;

o personalul didactic auxiliar si administrativ;
o membrii Consiliului de Administratie;

e comisiile de lucru.

Resurse materiale

e baza materiald a scolii;
e laboratoare;

e echipamente IT;

o platforme digitale;
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e spatii pentru activitdti manageriale.
Resurse financiare

o finantarea de baza;

o finantarea complementara;

e bugetul autoritatii publice locale;
o fonduri europene;

e sponsorizari si donatii.

Resurse informationale
o legislatia in vigoare;
o metodologii si ghiduri;
o platforme educationale;

» rapoarte si analize institutionale.

Rezultate asteptate

Implementarea acestei tinte strategice va conduce la consolidarea unui management institutional
modern, eficient si participativ, capabil sa asigure dezvoltarea continud a Scolii Gimnaziale
»Constantin Savoiu”, cresterea calitatii serviciilor educationale, utilizarea eficientd a resurselor si
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performantd, responsabilitate si colaborare.

TINTA STRATEGICA NR.2

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ in vederea atingerii unei promovabilitati
de peste 95% la Evaluarea Nationala si a cresterii cu 30% a participarii elevilor la
concursuri scolare pana in anul 2030, prin implementarea unui curriculum centrat pe

competente.

Argument

Calitatea procesului instructiv-educativ reprezintd principala conditie pentru formarea unor
absolventi bine pregatiti, capabili sd se adapteze cerintelor unei societdti aflate intr-o continua
schimbare. In contextul implementirii prevederilor Legii invatimantului preuniversitar nr.
198/2023 si al noilor orientdri privind dezvoltarea competentelor-cheie, activitatea didactica

trebuie sa fie centrata pe elev, pe invatarea activa si pe valorificarea potentialului individual al

fiecarui copil.

Analiza rezultatelor scolare si a activitdtii educationale evidentiaza necesitatea consolidarii calitatii

procesului de predare-invdtare—evaluare, a diversificarii strategiilor didactice si a utilizarii
resurselor educationale moderne si digitale. In acelasi timp, este necesard dezvoltarea programelor
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destinate atat elevilor cu performante ridicate, cat si celor aflati in risc educational, In vederea
asigurdrii progresului scolar si a reducerii diferentelor de invatare.

In perioada 2026-2030, Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sdvoiu” va urmari dezvoltarea unui proces
educational modern, incluziv si orientat spre performantd, capabil sa raspunda nevoilor elevilor si
cerintelor comunitatii.

Obiective specifice

o Cresterea calitatii procesului de predare—invédtare—evaluare reflectatd in atingerea unei
promovabilitati de peste 95% la examenele nationale;

o Dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale pentru toti elevii scolii;

o Imbunititirea mediilor generale la evaluarile curente si reducerea numarului de calificative
slabe;

o Cresterea participarii elevilor la olimpiade, concursuri si competitii scolare pana la un
procent de 30% din totalul populatiei scolare;

o Cresterea cu 20% a numarului de premii si mentiuni obtinute la nivel judetean si national
pana in anul 2030;

o Dezvoltarea programelor remediale eficiente pentru elevii aflati in risc educational si
sprijinirea celor capabili de performanta;

e Promovarea metodelor moderne, interactive si interdisciplinare in activitatea didactica
zilnica.

Directii de actiune

o aplicarea curriculumului national si dezvoltarea curriculumului la decizia scolii In functie
de nevoile elevilor;

» utilizarea metodelor activ-participative si a strategiilor didactice diferentiate;

» integrarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne in activitatea
didactica;

e organizarea programelor de pregdtire suplimentard pentru Evaluarea Nationala si pentru
concursurile scolare;

o desfasurarea activitatilor remediale pentru elevii cu dificultati de invatare;

e monitorizarea progresului scolar si adaptarea interventiilor educationale;

e promovarea activitatilor interdisciplinare, extracurriculare si de invatare prin proiecte.

Indicatori de performanta

o cresterea promovabilitatii la Evaluarea Nationala peste 95 %;

o imbunatatirea mediilor generale si a rezultatelor scolare;

o cresterea numarului elevilor participanti la concursuri si olimpiade scolare pana la 30%;
o reducerea numarului elevilor cu rezultate scolare slabe si a corigentelor;

o cresterea gradului de utilizare a resurselor digitale in procesul didactic;

» nivel ridicat de satisfactie al elevilor si parintilor privind calitatea actului educational.
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o cresterea cu 20% a numarului de premii pana in 2030.
Resurse
Resurse umane

e cadre didactice;

o eclevi;

e consilierul scolar;

o echipa manageriala;
e comisiile metodice.

Resurse materiale

o sali de clasd moderne;

e laboratoare;

e biblioteca scolii;

e echipamente IT;

e table interactive;

o materiale didactice si platforme educationale.

Resurse financiare

o finantarea de baza;

o finantarea complementara;
» fonduri europene;

e sponsorizari $i donatii.

Resurse informationale

e planuri-cadru si programe scolare;
e ghiduri metodologice;

o platforme educationale;

o resurse digitale;

o legislatia specifica invatdmantului.

Rezultate asteptate
Implementarea acestei tinte strategice va conduce la cresterea calitatii actului educational, la
imbunatatirea rezultatelor scolare si a performantelor elevilor, la dezvoltarea competentelor-

cheie si digitale, precum si la formarea unor absolventi responsabili, autonomi si bine pregatiti
pentru continuarea studiilor si integrarea intr-o societate bazata pe cunoastere.
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TINTA STRATEGICA NR.3

Asigurarea unui climat educational incluziv, sigur si favorabil dezvoltiarii armonioase a
elevilor, prevenirea violentei, a absenteismului si a abandonului scolar pentru reducerea, in
anul scolar urmator, cu cel putin 30% a numarului cazurilor raportate de bullying si de
violenta intre elevi.

Argument

Crearea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ reprezintd o conditie esentiald pentru
dezvoltarea armonioasd a personalitdtii elevilor si pentru cresterea calitatii actului educational.
Scoala are responsabilitatea de a asigura respectarea drepturilor copilului, egalitatea de sanse si
accesul echitabil la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediul de provenienta, statutul social
sau particularitatile individuale.

Analiza mediului intern si extern evidentiaza necesitatea consolidarii masurilor privind prevenirea
violentei, bullyingului, discriminarii, absenteismului si abandonului scolar, precum si dezvoltarea
serviciilor de consiliere psihopedagogica si orientare scolard. Totodatd, promovarea educatiei
pentru sandtate si a dezvoltarii competentelor socio-emotionale contribuie la cresterea motivatiei
pentru Invatare si la formarea unui climat scolar pozitiv.

In perioada 20262030, Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sdvoiu” va dezvolta politici si programe
educationale care sd asigure un mediu scolar sigur, incluziv si prietenos, in care fiecare elev sa se
simta valorizat, respectat si sprijinit in dezvoltarea sa personala si educationala.

Obiective specifice

o asigurarea unui climat scolar bazat pe respect, colaborare si incluziune;

e prevenirea si combaterea violentei, bullyingului, discriminarii si excluziunii sociale;
o reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar;

e dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolard;

e promovarea educatiei pentru sanatate, sigurantd si dezvoltare personala;

o consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate pentru sprijinirea elevilor
aflati in situatii de risc.

Directii de actiune

e implementarea Programului national pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul
scolar;

e organizarea activitatilor de consiliere individuala si de grup pentru elevi si parinti;

e monitorizarea permanentd a frecventei si a progresului scolar;
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e desfasurarea campaniilor de prevenire a bullyingului, consumului de substante si a altor
comportamente de risc;

e organizarea activitatilor de educatie pentru sanatate, educatie juridica si educatie civica;

e dezvoltarea programelor de incluziune si sprijin pentru elevii cu cerinte educationale
speciale si pentru cei proveniti din medii vulnerabile;

o colaborarea permanenta cu parintii, autoritatile locale, Politia, DGASPC, institutiile
sanitare si alte organizatii partenere.

Indicatori de performanta

e reducerea numadrului cazurilor de violenta si bullying cu minimum 30%;

e diminuarea absenteismului si a riscului de abandon scolar cu minimum 20%;

e participarea a 100% dintre elevii aflati in risc la activitati de consiliere si sprijin;

o Cresterea cu 20% a numarului activitatilor si campaniilor de prevenire organizate anual;
o cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor privind climatul scolar;

o reducerea numarului sesizdrilor privind conflictele si incidentele disciplinare.

Resurse
Resurse umane

e echipa managerial;

e cadre didactice;

o consilierul scolar;

o profesorii diriginti si invatatorii;

e personalul didactic auxiliar;

e parintii;

e reprezentantii institutiilor partenere.

Resurse materiale

e sali de clasa;

o cabinetul de consiliere psihopedagogica;
o sala de festivitati;

e materiale informative;

e echipamente multimedia;

o platforme digitale educationale.

Resurse financiare

o finantarea de baza;

o finantarea complementara;
o fonduri europene;

e proiecte educationale;
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e sponsorizari si donatii.

Resurse informationale

o legislatia specifica;

o Strategia nationald privind prevenirea violentei in mediul scolar;
o ghiduri si materiale metodologice;

o platforme educationale si resurse digitale.

Rezultate asteptate

Implementarea acestei tinte strategice va contribui la dezvoltarea unui climat educational sigur,
incluziv si motivant, caracterizat prin respect reciproc, toleranta si responsabilitate. Se urmareste
reducerea fenomenelor de violentd, absenteism si abandon scolar, consolidarea starii de bine a
elevilor si dezvoltarea unui parteneriat eficient intre scoala, familie si comunitate, in beneficiul
formarii unor elevi echilibrati, implicati si responsabili.

TINTA STRATEGICA NR.4

Dezvoltarea competentelor profesionale in randul personalului pentru utilizarea in
proportie de 100% a platformelor digitale in activitatea curenta si cresterea la minimum
80% a activitatilor didactice bazate pe tehnologii moderne pana in anul 2030.

Argument

Calitatea actului educational este direct influentatd de nivelul de pregatire profesionald al
personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ. Evolutia rapida a societdtii bazate pe
cunoastere, digitalizarea educatiei si noile cerinte curriculare impun dezvoltarea continud a
competentelor profesionale si digitale, precum si adaptarea permanenta la schimbarile din sistemul
de invatdmant.

Analiza mediului intern si extern evidentiazd necesitatea consoliddrii culturii invatarii pe tot
parcursul vietii, a utilizarii eficiente a tehnologiilor digitale si a valorificarii oportunitatilor oferite
de programele nationale si europene de formare profesionald. Totodata, dezvoltarea competentelor
digitale contribuie la modernizarea procesului de predare—invatare—evaluare si la eficientizarea
activitatilor manageriale si administrative.

In perioada 20262030, Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sivoiu” va sustine formarea continua a
personalului si integrarea tehnologiilor moderne si a instrumentelor digitale in toate domeniile de
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activitate ale institutiei, pentru cresterea calitdtii serviciilor educationale si dezvoltarea unei
organizatii moderne $i inovatoare.

Obiective specifice

e Asigurarea participarii a 100% din cadrele didactice la cel putin un program de formare
profesionala la fiecare doi ani;

o Cresterea competentelor digitale pentru ca 100% din personalul didactic si didactic auxiliar
sa utilizeze platforme si instrumente informatice in activitatea curenta;

e Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin ridicarea la minimum 80% a ponderii
lectiilor care integreaza resurse tehnologice moderne;

e Promovarea inovarii didactice si a schimburilor periodice de bune practici prin utilizarea
instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala;

e Stimularea implicarii personalului in mobilitéti, retele profesionale si proiecte de
finantare nationale sau internationale.

o Dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale ale personalului prin corelare cu
noile cerinte legislative;

Directii de actiune

o elaborarea si implementarea planului anual de dezvoltare profesionala;

e participarea personalului la programe de formare continua, cursuri, conferinte si ateliere
de specialitate;

« utilizarea platformelor educationale, a resurselor digitale si a instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiald in activitatea didactica si manageriala;

e organizarea activitatilor metodice si a schimburilor de bune practici la nivelul scolii si al
comunitatilor profesionale;

o dezvoltarea competentelor privind securitatea cibernetica si protectia datelor cu caracter
personal.

Indicatori de performanta

e participarea a 100% dintre cadrele didactice la cel putin un program de formare la fiecare
doi ani;;

e cresterea numarului activitatilor didactice care utilizeaza resurse si tehnologii digitale la
minim 80%;

o numadrul certificarilor si calificdrilor profesionale obtinute;

o numadrul activitatilor metodice si al schimburilor de bune practici organizate;
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e 100% dintre cadrele didactice sa utilizeze platforme si instrumente digitale in activitatea
curenta
o nivelul de satisfactie al personalului privind oportunitétile de dezvoltare profesionala.

Resurse
Resurse umane

e echipa manageriala;

e cadre didactice;

o personal didactic auxiliar si administrativ;
o formatori si experti in educatie;

e parteneri institutionali.

Resurse materiale

e laboratoare informatice;

e cchipamente IT;

e table interactive;

o platforme educationale;

o materiale de formare si resurse digitale.

Resurse financiare

o finantarea de baza;

o finantarea complementara;
o fonduri europene;

e programe Erasmus+;

o alte surse legal constituite.

Resurse informationale
o legislatia specifica;
o standardele de calitate;
e ghiduri metodologice;
o platforme educationale;
o resurse digitale si bibliografie de specialitate.

Rezultate asteptate

Implementarea acestei tinte strategice va conduce la dezvoltarea competentelor profesionale si
digitale ale personalului, la modernizarea procesului educational si managerial si la cresterea
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calitatii actului educational. Totodatd, va contribui la consolidarea unei culturi organizationale
bazate pe invatare continud, inovare, colaborare si adaptare la noile cerinte ale educatiei moderne.

TINTA STRATEGICA NR.5

Modernizarea infrastructurii scolare si dezvoltarea bazei materiale prin atragerea a
minimum 2 proiecte cu finantare externa si inlocuirea sau achizitionarea de echipamente
digitale moderne in proportie de 100% pana in anul 2030.

Argument

Asigurarea unui mediu educational modern, sigur si functional reprezintd o conditie esentiald
pentru desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate. Evolutia cerintelor educationale,
dezvoltarea tehnologicd si necesitatea adaptarii infrastructurii scolare la standardele actuale impun
investitii permanente in modernizarea spatiilor de invatdmant, a laboratoarelor, cabinetelor si
echipamentelor didactice.

Analiza mediului intern si extern evidentiaza necesitatea utilizarii eficiente a resurselor financiare
disponibile si identificarea unor surse suplimentare de finantare prin accesarea programelor
nationale, europene si a parteneriatelor cu autoritatile publice locale, mediul economic si
organizatiile neguvernamentale. Dezvoltarea infrastructurii educationale contribuie la cresterea
calitatii actului educational, la imbunatatirea conditiilor de munca pentru personal si la crearea
unui mediu atractiv si motivant pentru elevi.

In perioada 2026-2030, Scoala Gimnaziald ,,Constantin Savoiu” va urmdri dezvoltarea
infrastructurii digitale si cresterea capacitatii institutionale de atragere si gestionare eficientd a
resurselor financiare.

Obiective specifice

e Dezvoltarea si dotarea tuturor laboratoarelor, cabinetelor si a spatiilor educationale
conform normativelor europene;

e Modernizarea completa si reinnoirea in proportie de 100% a echipamentelor IT si a
infrastructurii digitale a scolii;
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o Cresterea capacitatii institutionale in vederea accesdrii si atragerii a minimum 2 proiecte
majore cu finantare externd (PNRR, Erasmus+, fonduri structurale);

e Asigurarea unei gestionari eficiente, transparente si judicioase a resurselor materiale si
financiare alocate;

e Ridicarea standardelor de sigurantd, accesibilitate si eficientd energetica pentru cele 4
corpuri de cladire ale unitatii de Tnvatamant.

Directii de actiune

o realizarea anuald a planului de investitii si dezvoltare a bazei materiale;

o achizitionarea de echipamente didactice si digitale moderne;

e accesarea programelor de finantare nationale si europene pentru dezvoltarea infrastructurii;

o colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale si cu partenerii institutionali pentru
sustinerea investitiilor;

e 1implementarea masurilor privind eficienta energeticd, protectia mediului si utilizarea
responsabila a resurselor;

e monitorizarea permanenta a starii patrimoniului si realizarea lucrarilor de intretinere si
reparatii.

Indicatori de performanta

e atragerea a minimum 2 proiecte cu finantare externd;

o gradul de modernizare a salilor de clasa, laboratoarelor si cabinetelor;

o cresterea numadrului de echipamente digitale achizitionate la 100%din necesarul stabilit;

» imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor educationale;

» nivel ridicat de satisfactie al beneficiarilor (peste 90%) privind baza materiala si conditiile
oferite de scoala.

Resurse
Resurse umane

o echipa manageriala,

o personalul didactic si didactic auxiliar;

o personalul administrativ;

o autoritdtile administratiei publice locale;
e partenerii institutionali si economici.

Resurse materiale
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o cladirile si terenurile scolii;

e laboratoare si cabinete;

o echipamente IT si multimedia;

o materiale didactice si mijloace de Invatamant.

Resurse financiare

o finantarea de baza;

o finantarea complementara;

e bugetul autorittii administratiei publice locale;
o fonduri europene si nationale;

e sponsorizari, donatii si alte surse legal constituite.

Resurse informationale

o documente de planificare si investitii;
o legislatia specifica;
o ghiduri privind accesarea fondurilor;

o platforme si baze de date pentru managementul proiectelor.

Rezultate asteptate

Implementarea acesteli tinte strategice va conduce la modernizarea infrastructurii scolare si a bazei
materiale, la dezvoltarea unui mediu educational sigur, atractiv si adaptat cerintelor actuale,

precum si la cresterea capacitatii institutiei de a atrage si utiliza eficient resurse financiare pentru

dezvoltarea continud a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu”.

Directii de actiune:

e consolidarea colabordrii cu parintii;

e dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale, institutiile si mediul economic;

o extinderea participarii la proiecte Erasmus+ si alte proiecte europene;
e promovarea imaginii scolii si a rezultatelor obtinute.

TINTA STRATEGICA NR. 6

Consolidarea parteneriatelor educationale si promovarea imaginii scolii prin colaborarea
activa cu familia si comunitatea, vizind o crestere anuali cu 25% a numarului de proiecte,
derularea a minimum 25-30 de activitati parteneriale pe an si mentinerea unui grad de

satisfactie de peste 90% pana in anul 2030.
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Argument

Dezvoltarea unei institutii de invatdmant moderne presupune consolidarea relatiilor de colaborare
dintre scoald, familie si comunitate, precum si implicarea activa a tuturor partenerilor educationali
in procesul de formare si dezvoltare a elevilor. Parteneriatele educationale contribuie la
diversificarea oportunitatilor de invatare, la dezvoltarea competentelor elevilor si la cresterea
calitatii serviciilor educationale oferite de scoala.

Analiza mediului extern evidentiaza existenta unor oportunitdti importante pentru dezvoltarea
colabordrii cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile de cultura, unitatile de
invatdmant, organizatiile neguvernamentale, mediul economic si partenerii internationali.
Totodatd, promovarea unei imagini institutionale bazate pe profesionalism, transparenta,
performantd si implicare in viata comunitatii contribuie la consolidarea prestigiului si atractivitatii
scolii.

in perioada 2026-2030, Scoala Gimnaziald ,,Constantin Sdvoiu” va urmari dezvoltarea unor
parteneriate durabile si eficiente, implicarea activa a parintilor 1n viata scolii, extinderea cooperarii
nationale si internationale si promovarea unei imagini institutionale moderne, bazata pe rezultate,
responsabilitate si deschidere catre comunitate.

Obiective specifice

e consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si comunitatea locala;

e dezvoltarea si diversificarea retelei de parteneri prin incheierea si mentinerea a minimum
10 parteneriate active la nivel local, national si international;

e asigurarea unei dinamici pozitive in activitatile extragcolare prin cresterea anuala cu 25%
a numadrului de activitati, proiecte si acorduri educationale;

e planificarea si implementarea a minimum 25-30 de activitdti comune cu partenerii in
fiecare an scolar;

e garantarea participdrii anuale stabile la cel putin un proiect cu finantare europeand
(Erasmus+ sau eTwinning);

e promovarea sustinutd a imaginii institutiei in mediul online si local, urmarind atingerea
unui nivel de satisfactie a beneficiarilor de minimum 90%.

Directii de actiune

o dezvoltarea parteneriatelor cu autoritdtile publice locale, institutiile culturale, sportive si
sociale;

o colaborarea permanentd cu Asociatia de Parinti si reprezentantii parintilor;

o organizarea de activitati educative, culturale, sportive si de voluntariat in parteneriat cu
comunitatea;
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participarea la programe si proiecte Erasmus+, eTwinning si alte programe de cooperare
educationala;

promovarea activitatilor si rezultatelor scolii prin site-ul institutiei, retelele sociale si mass-
media locala, cu respectarea legislatiei privind protectia datelor si a dreptului la imagine;
organizarea de evenimente care sd consolideze relatia dintre scoala si comunitate (Ziua
Portilor Deschise, Zilele Scolii, activitati tematice, expozitii, concursuri, campanii).

Indicatori de performanta

incheierea a minimum 10 parteneriate active;

cresterea participarii parintilor la activitatile scolii;

numadrul proiectelor nationale si internationale implementate;

organizarea a minimum 25-30 activitdti cu partenerii in fiecare an scolar;

cresterea vizibilitatii institutiei in comunitatea locala si in mediul online;

gradul de satisfactie al beneficiarilor si al partenerilor privind colaborarea cu scoala de
minimum 90%.

participarea anuald la cel putin un proiect european (Erasmus+ sau alt program);

Resurse

Resurse umane

echipa manageriald;

cadrele didactice;

elevii;

parintii;

Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

autoritatile administratiei publice locale;

organizatiile neguvernamentale si partenerii internationali.

Resurse materiale

spatiile scolii;

sala de festivitati,

baza sportiva;

laboratoarele si cabinetele;

echipamente IT si multimedia;

platformele digitale si mijloacele de comunicare.

Resurse financiare

finantarea de baza si complementara;
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o fonduri europene;
e sponsorizari si donatii;
e contributiile partenerilor, in conditiile legii.

Resurse informationale
o legislatia in domeniul educatiei;
o strategiile si documentele institutionale;

o platformele de colaborare si comunicare;
o ghidurile programelor nationale si europene.

Rezultate asteptate

Implementarea acestei tinte strategice va conduce la consolidarea relatiei dintre scoald, familie si
comunitate, la dezvoltarea unor parteneriate educationale durabile si la cresterea vizibilitatii si

prestigiului Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu”. Prin implicarea activa a tuturor partenerilor

educationali si valorificarea oportunitatilor de colaborare nationald si internationald, institutia isi

va consolida rolul de centru educational modern, deschis si orientat spre performanta, inovare si

dezvoltare durabila.

1V.4 Optiuni strategice - Programe de dezvoltare

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE NR. 1
Management institutional si cultura calitatii

Scopul programului

Cresterea eficientei managementului institutional prin consolidarea culturii organizationale,

dezvoltarea sistemului de management al calitatii, digitalizarea proceselor administrative si

implicarea tuturor factorilor interesati in procesul decizional, in vederea imbunatatirii continue a

activitatii Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu”.

iecti cse L - . Indi i
Oble?tlve Activitati principale Responsabili || Perioada ndlca.torl de
operationale ’ realizare
Elaborarea si
Perfectionarea actualizarea Documente
’ . documentelor Director,Director ||2026— .
managementului . . . elaborate si
A manageriale si a adjunct, CA 2030
institutional o aprobate anual
’ procedurilor
operationale
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iecti e eisie o - . Indicatori
Oble? Ve Activitati principale Responsabili | Perioada ndlca. ori de
operationale ’ realizare
Implementarea si
Dezvoltarea monitorizarea Planului . .
. Director, Director Rapoarte anuale
managementului  ||de Dezvoltare : Permanent o
o, i . . adjunct, CEAC de monitorizare
calitatii Institutionala si a
Planului Managerial
Organizarea Numarul
Cresterea oy . . - . .
’ . consultarilor cu Director, Director consultarilor si al
transparentei o . Permanent|, " . . .
L ’ personalul, elevii si adjunct, CA hotararilor
decizionale o e ’
parintii adoptate
Utilizarea platformelor
. iz P . Gradul de
Digitalizarea digitale pentru Director, o
) : . Permanent||digitalizare a
managementului management s1 administrator IT e s
. activitatilor
comunicare
El i <
Dezvoltarea . aborarea si Numarul
e implementarea . . 2026— .
capacitatii . Echipa de proiect proiectelor
IS proiectelor cu finantare 2030 .
institutionale - ’ implementate
’ externa
A e Eval la . . Pl id
Imbunatatirea va 1.1avr¢.:.a anuas a Director, Director n anuri ve.
. activitatii si stabilirea . Anual imbunatatire
continua S .. adjunct, CEAC . ’
masurilor de optimizare implementate
Resurse

e resurse umane;
e resurse materiale;
e resurse financiare;
e resurse informationale.

Rezultate asteptate

e management institutional eficient si participativ;
o consolidarea culturii calitatii;

e cresterea gradului de digitalizare;

o dezvoltarea capacitatii institutionale;
o imbunatatirea continud a activitatii scolii.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE NR. 2
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a performantei scolare

Scopul programului
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Cresterea calitatii actului educational prin implementarea unui proces instructiv-educativ centrat
pe elev, dezvoltarea competentelor-cheie si digitale, promovarea excelentei si asigurarea
progresului scolar al fiecdrui elev, In concordantd cu cerintele curriculumului national si ale
societatii bazate pe cunoastere.

Obiective
operationale

Activitati principale

Responsabili

Perioada

Indicatori de
realizare

Cresterea calitatii

Aplicarea strategiilor

Director, director

Cresterea calitatii
activitatilor didactice

rocesului de . . . . 2026— <
p didactice moderne si ||adjunct, cadre constatata in
predare— ’ A 2030 : .
fnvitare—evaluare centrate pe elev didactice asistente si
’ monitorizari
Organizarea
imbunititirea programelor Cresterea
’ remediale si a Cadre didactice, promovabilitétii si a
rezultatelor e .. . Permanent .. o
scolare activitatilor de comisiile metodice mediilor la
’ pregatire pentru Evaluarea Nationala
Evaluarea Nationala
. Pregatirea elevilor < .
Sustinerea en%m olimpiade Numarul elevilor
performantei P plade, Cadre didactice Permanent||participanti si
concursuri si L
scolare e premiati
’ competitii scolare ’
Dezvoltarea Integrarea resurselor
competentelor educationale digitale Cresterea utilizarii
dioi t]; losi si a metodelor Cadre didactice Permanent||tehnologiilor digitale
r agnsveréale interactive in la clasa
activitatea didactica
Anali riodica . . -
o a’lza pe O.d caa Director,Director Rapoarte de analiza
Monitorizarea rezultatelor si . e
) i M adjunct, CEAC, Semestrial||s1 masuri
progresului scolar|stabilirea masurilor de e . ;
’ . DR comisiile metodice implementate
imbunatatire
Diversificarea . Numarul activitatilor
Dezvoltarea e Echipa . ’
! activitatilor - si gradul de
ofertei T . manageriald, cadre |Permanent|’ €.
. extracurriculare si e participare al
educationale . N didactice .
’ interdisciplinare elevilor
Resurse

Resurse umane

e echipa manageriala;
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e cadrele didactice;

e eclevii;

o consilierul scolar;

e comisiile metodice;
e pdrintii.

Resurse materiale

o sali de clasé;

e laboratoare;

o Dbiblioteca scolii,

e cchipamente IT;

e table interactive;

o platforme educationale si materiale didactice.

Resurse financiare

o finantarea de baza;

o finantarea complementara;
o fonduri europene;

e proiecte educationale;

e sponsorizari si donatii.

Resurse informationale
e planuri-cadru si programe scolare;

e metodologii si ghiduri curriculare;
o legislatia in domeniul educatiei;

« resurse educationale deschise si platforme digitale.

Rezultate asteptate

e cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

o imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationald si la evaludrile curente;
e dezvoltarea competentelor-cheie si digitale ale elevilor;

o cresterea numarului de elevi participanti si premiati la olimpiade si concursuri,

o reducerea diferentelor de performanta prin activitati remediale si de sprijin;

o consolidarea prestigiului Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” prin rezultate scolare si

educationale de calitate.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE NR. 3

Asigurarea unui climat educational incluziv, sigur si favorabil dezvoltarii armonioase a

elevilor
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Scopul programului

Crearea si mentinerea unui climat educational bazat pe respect, siguranta, incluziune si colaborare,

care sa asigure fiecarui elev sanse egale de dezvoltare, prevenirea violentei, a absenteismului si a
abandonului scolar, precum si promovarea starii de bine in comunitatea scolara.

abandonului scolar

colaborarea permanenta
cu familiile

consilier scolar

Obiective sl L - . Indicatori de
. Activitati principale Responsabili || Perioada .
operationale ’ realizare
Implementarea masurilor||.. .. Reducerea
. . N R Director, Comisia 5 .
Asigurarea unui  |[prevazute in Planul de . numarului
) ! . pentru prevenirea {|2026— o )
climat scolar sigur ||prevenire si reducere a ) . incidentelor si
. . . A . violentei, cadre  |[2030 .
si incluziv violentei Tn mediul L conflictelor
didactice
scolar scolare
o : Reducerea
. Monitorizarea frecventet,||. . . .. .
Prevenirea o . . Diriginti, numarului de
. . . |lconsilierea elevilor si S )
absenteismului si invatatori, Permanent|jabsente si a

cazurilor de risc
educational

Dezvoltarea
serviciilor de

Organizarea activitatilor
de consiliere individuala

Consilier scolar,

Numarul
activitatilor de

incluziunii si a
egalitatii de sanse

cu CES si pentru cei
proveniti din medii
vulnerabile

cadre didactice,
consilier scolar

- . . I Permanent|/consiliere si

consiliere si si de grup pentru elevi si ||diriginti

: .. o gradul de
orientare parinti ..

participare
Desfasurarea
Promovarea campaniilor si <
. e . e Numarul

educatiei pentru  |jactivitatilor tematice Cadre didactice, activitatilor si
sandtate si privind sdnatatea, parteneri Permanent L ’

. S . participarea
dezvoltare siguranta, educatia civicd||institutionali clevilor
personala si dezvoltarea socio-

emotionald
. . e Aps s Director, cadre Cresterea
Consolidarea Organizarea Intalnirilor | ...~ . T
. . e didactice, implicarii
parteneriatului cu parintii si dezvoltarea - e .
9 o1 . .o .o ||Consiliul Permanent|jparintilor si a
scoala—familie— |lcolaborarii cu institutiile . N
. Reprezentativ al partenerilor in
comunitate partenere e . .
Parintilor activitatea scolii
. Participarea
Implementarea masurilor . .
.. ||Echipa tuturor elevilor la
Promovarea de sprijin pentru elevii s e
manageriala, activitatile scolare

Permanent

st reducerea
situatiilor de
excluziune
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Resurse
Resurse umane

o echipa manageriala;

e cadrele didactice;

o consilierul scolar;

o elevii;

e pdrintii;

e personalul didactic auxiliar;

o institutiile partenere (Politia, DGASPC, DSP, ISU, autoritati locale).

Resurse materiale

o sali de clasé;

e cabinetul de consiliere psihopedagogica;
o sala de festivitati;

e materiale informative;

e cchipamente multimedia;

o platforme digitale de comunicare.

Resurse financiare

o finantarea de baza;

o finantarea complementara;
o fonduri europene;

e proiecte educationale;

e sponsorizari si donatii.

Resurse informationale

o legislatia in domeniul educatiei;

o Strategia nationald privind prevenirea violentei in mediul scolar;

o metodologii si ghiduri de consiliere si incluziune;

« resurse educationale privind sanatatea, siguranta si drepturile copilului.

Rezultate asteptate

o dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si bazat pe respect reciproc;

o reducerea absenteismului, a abandonului scolar si a incidentelor de violenta;

o cresterea gradului de implicare a elevilor si parintilor in viata scolii;

o imbunatatirea stdrii de bine si a relatiilor dintre membrii comunitatii scolare;

e consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate;

o asigurarea unui mediu educational favorabil dezvoltarii armonioase si succesului fiecarui
elev.
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE NR. 4

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului si promovarea inovarii

in educatie

Scopul programului

Dezvoltarea competentelor profesionale, manageriale si digitale ale personalului didactic, didactic

auxiliar si administrativ, prin participarea la programe de formare continud si integrarea

tehnologiilor moderne si a metodelor inovatoare in procesul educational si managerial, in vederea

cresterii calitdtii serviciilor educationale.

Obiective s e . - . Indicatori de
. Activitati principale Responsabili || Perioada .
operationale ’ realizare
Participarea cadrelor . - .
Dezvoltarea . pare: Director, Numarul cursurilor
didactice si a . o
competentelor . - responsabil cu {[2026— absolvite si al
. personalului auxiliar la i ’
profesionale ale dezvoltarea 2030 certificatelor
. programe de formare . - .
personalului o . ) profesionala obtinute
continud si perfectionare ’
Organizarea de sesiuni de .
-rean . Cresterea gradului
instruire privind oy
o1 . de utilizare a
Cresterea utilizarea platformelor  |Director, o
’ . e . tehnologiei in
competentelor educationale, aplicatiilor ||administrator  |Permanent| . .
. . .. . activitatea
digitale digitale si instrumentelor ||IT, formatori S o
L - didactica si
bazate pe inteligenta manaceriali
artificialda &
Aplicarea metodelor Numarul
moderne si interactive de ||Cadre didactice, activitatilor
Promovarea Ao . . ’ .
o predare—invatare— comisiile Permanent|[inovatoare si al
inovarii didactice . . . ; .
evaluare si schimburi de |metodice exemplelor de buna
bune practici practica
Participarea la cercuri .
. . Numarul
Dezvoltarea pedagogice, conferinte, . e .
. . : . > . |Director, cadre participarilor si al
cooperari simpozioane, proiecte si . . Permanent s ’
) e .~ ||didactice activitdtilor de
profesionale mobilitdti nationale si S
. o ’ diseminare
internationale
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si manageriala

Obiective s e . - . Indicatori de
. Activitati principale Responsabili || Perioada .
operationale ’ realizare
) e e Gradul de
C Extinderea utilizarii o
Digitalizarea . R | digitalizare a
. |laplicatiilor informatice in |[Director, .
managementului oL .. - .. Permanent|documentelor si
.o activitatea administrativa ||administrator IT ’
institutional proceselor

administrative

Promovarea culturii
invatarii continue

Elaborarea si
implementarea planului
anual de dezvoltare
profesionald si
monitorizarea impactului
formarii asupra activitatii
didactice

Director, CEAC

Anual

Planuri de formare
realizate si rapoarte
de evaluare

Resurse

Resurse umane

echipa manageriala;

cadre didactice;

personal didactic auxiliar si administrativ;
formatori acreditati;

Casele Corpului Didactic;

parteneri educationali.

Resurse materiale

laboratoare informatice;

echipamente IT;

table interactive;

platforme educationale;

materiale de formare si resurse digitale.

Resurse financiare

finantarea de baza;
fonduri europene;
programe Erasmus+;
PNRR;

alte programe de finantare si bugetul local.

Resurse informationale

legislatia in domeniul educatiei;
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o standardele ARACIP;
o metodologii si ghiduri de formare;
o platforme educationale si resurse digitale.

Rezultate asteptate

e cresterea nivelului de pregatire profesionald si digitala a personalului;

» utilizarea eficienta a tehnologiilor moderne si a instrumentelor digitale in activitatea
didactica si manageriala;

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe Invatare continud, colaborare si

inovare;

o imbunatatirea calitdtii procesului instructiv-educativ si a managementului institutional;
o consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” ca institutie moderna,

orientata spre excelenta, inovare si transformare digitala.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE NR. 5

Modernizarea infrastructurii scolare si dezvoltarea bazei materiale prin utilizarea eficienta
a resurselor si atragerea de finantari

Scopul programului

Asigurarea unui mediu educational modern, sigur si accesibil prin modernizarea continua a
infrastructurii scolare, dezvoltarea bazei materiale, digitalizarea spatiilor educationale si atragerea
de resurse financiare din surse nationale si europene, In vederea cresterii calitatii serviciilor
educationale oferite de Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sdvoiu”.

iecti e eiwie e s - . Indicatori
Ob eetive Activitati principale Responsabili Perioada dic o de
operationale ’ realizare
Director,
. FElaborarea si administrator de -
Modernizarea ||. ’ . ) ) Numarul
. .. |implementarea planului |patrimoniu, 2026— . e .
infrastructurii . S, .. investitiilor si
anual de investitii si Primaria 2030 S o
scolare SR N T, lucrarilor realizate
’ lucrari de intretinere Municipiului Targu
Jiu
Dotarea salilor lasa .
otarea saltlo (.16 clasa, Director, Gradul de dotare al
Dezvoltarea laboratoarelor si ; ..
. . . ’ .. .|lcompartiment Permanent||spatiilor
bazei materiale ||cabinetelor cu mobilier si T ] o
) >"|ladministrativ educationale
echipamente moderne ’
Dezvoltarea Achizitionarea si . Numarul
. .. e . Director, . .
infrastructurii  |utilizarea echipamentelor . Permanent|lechipamentelor si
O administrator IT L
digitale IT, a platformelor gradul de utilizare
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Obiective s e . - . Indicatori de
. Activitati principale Responsabili Perioada .
operationale realizare
educationale si a
resurselor digitale
Identificarea si accesarea
Atragerea de programelor de finantare ||[Echipa Numarul
gere nationale si europene manageriald, echipe||Permanent|[proiectelor depuse
finantari . .
(PNRR, Erasmus+, alte ||de proiect si implementate
programe)
. Monitorizarea si . Starea
Gestionarea R . . _|[Director, . o
. Intretinerea permanenta a .. patrimoniului si
eficientd a X : . administrator de Permanent .
. . . . |lbazei materiale si a . . reducerea costurilor
patrimoniului  ||. . patrimoniu A .
infrastructurii de intretinere
Implementarea masurilor < .
o . Numadrul masurilor
Promovarea privind eficienta . .. : ;
... . . Director, Comisia implementate si
dezvoltarii energetica, protectia . Permanent
. o pentru mediu reducerea
durabile mediului si utilizarea )
"o consumurilor
responsabila a resurselor
Resurse

Resurse umane

e echipa managerialg;

e personalul didactic;

e personalul didactic auxiliar;

e personalul administrativ;

o autoritdtile administratiei publice locale;
e partenerii institutionali.

Resurse materiale

o cladirile si terenurile scolii;

o laboratoare si cabinete;

e mobilier scolar;

o echipamente IT si multimedia;
o materiale didactice;

o infrastructura digitala.

Resurse financiare

o finantarea de baza;

o finantarea complementara;

o bugetul autoritdtii administratiei publice locale;
o fonduri europene;
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e programe nationale de investitii;
e sponsorizari si donatii.

Resurse informationale
o legislatia privind investitiile si patrimoniul;

o documentele de planificare institutionala;
e ghidurile de finantare;

o platformele pentru gestionarea proiectelor si investitiilor.

Rezultate asteptate

e modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a scolii;

o imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului instructiv-educativ;
o dezvoltarea infrastructurii digitale si extinderea utilizarii tehnologiilor moderne;

e cresterea capacititii institutiei de a atrage si implementa proiecte cu finantare externa,

 utilizarea eficienta si responsabild a resurselor materiale si financiare;

o consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” ca institutie moderna,

performantd si orientatd spre dezvoltare durabila.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE NR. 6

Consolidarea parteneriatelor educationale si promovarea imaginii institutiei

Scopul programului

Dezvoltarea unui parteneriat activ intre scoald, familie si comunitate, extinderea colaborarii cu

Institutii si organizatili nationale si internationale, precum si promovarea imaginii Scolii

Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” ca institutie moderna, performanta si deschisa catre comunitate.

Obiectiv PP - . Indicatori
chve Activitati principale Responsabili | Perioada dic or de
operationale ’ realizare
Director, cadre
. . C e . . Cresterea
Consolidarea Organizarea periodicd a | didactice, SN
. Nl ey . . 2026— participarii
parteneriatului  |[intalnirilor, activitatilor si ||Consiliul - e
9 o1 - D . 2030 parintilor la
scoala—familie  |consultdrilor cu parintii  ||[Reprezentativ al A .
’ ’ N activitatile scolii
Parintilor T
Incheierea si Numarul
Dezvoltarea implementarea de Director, parteneriatelor
parteneriatelor  ||parteneriate cu autoritati |coordonator Permanent|jactive si al
institutionale publice, institutii proiecte activitatilor
culturale, ONG-uri, unitati desfasurate
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Obiective sl .. - . Indicatori de
. Activitati principale Responsabili | Perioada .
operationale ’ realizare
de invatdmant si agenti
economici
. . . Numarul
Dezvoltarea Participarea la proiecte  ||Echipa . .
< . o s proiectelor si
cooperarii Erasmus+, eTwinning si |manageriala, Permanent mobilititilor
internationale alte programe europene |lechipa de proiect .
realizate
Actualizarea permanenta a||... Cresterea
. . s Director, e e
Promovarea site-ului scolii si . vizibilitatii si a
. .. e responsabil S
1maginii promovarea activitatilor ||. . Permanent|[numarului de
A Y imagine, e
institutiei prin mijloace moderne de " . activitati
; administrator site
comunicare promovate
Organizarea de campanii, Numarul
Dezvoltarea T e e 1 . . e .
. . . |lactivitati caritabile, Cadre didactice, activitatilor si al
voluntariatului si .. - . |[Permanent D
T culturale, sportive si de  |Consiliul Elevilor beneficiarilor
implicarii civice ; SRR
voluntariat implicati
Monitorizarea si analiza
Evaluarea anuald a rezultatelor Rapoarte de
impactului colabordrilor si Director, CEAC |Anual evaluare si masuri
parteneriatelor  |{identificarea masurilor de implementate
imbunatatire
Resurse

Resurse umane

o echipa manageriala;
e cadre didactice;

elevii;
e pdrintii;

o Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
o Consiliul Scolar al Elevilor;
 autoritdtile administratiei publice locale;
 institutii partenere si organizatii neguvernamentale.

Resurse materiale

e sali de clasa;

o sala de festi
e laboratoare;

vitati;

e Dbaza sportiva;
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e cchipamente multimedia;
» site-ul scolii si platformele digitale de comunicare.

Resurse financiare

o finantarea de baza;

o finantarea complementara;

o fonduri europene;

e sponsorizari si donatii;

o contributiile partenerilor, conform legislatiei in vigoare.

Resurse informationale

o legislatia in domeniul educatiei,

o strategii si documente institutionale;

o ghidurile programelor Erasmus+ si eTwinning;
o platforme de colaborare si comunicare.

Rezultate asteptate

o consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate;

e dezvoltarea unui numar mai mare de parteneriate educationale durabile;

o cresterea participarii elevilor si parintilor la activitatile scolii;

o extinderea participdrii la proiecte si programe nationale si internationale;

e promovarea unei imagini institutionale bazate pe performanta, transparenta si implicare
in comunitate;

e cresterea prestigiului si atractivitatii Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu”.

CAPITOLUL V- MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu”
Targu Jiu, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor
spre un anumit rol n echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru
din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta
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in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In

stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate

documentele la dispozitie. In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost

preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite,

fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

4 3

in elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si
sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali,
documente care atesta parteneriatele unitatii, oferta educationala, planul de scolarizare);
Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare $i promovare a scolii;

Chestionare, discutii;

Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul
Educatiei si Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct,

Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si
Echipa de elaborare a PDI prin:

v" intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v' includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v’ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

—> Iintocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
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—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor

bine structurate’;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu’;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementrii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clari a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune
de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea
obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a
P.D.L.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa formd de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e madsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ),  parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adopta/participadlinitiaza procese de schimbare;

e madsura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltdrii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, In orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.
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Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatdmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
si calitatea invatdmantului in Scoala Gimnaziald ,,Constantin Sdvoiu” Targu Jiu in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

IV.1.1. Monitorizarea implementarii PDI

Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala reprezintd un proces continuu,
desfasurat pe Intreaga perioadd de aplicare a documentului (2026-2030), avand ca scop urmarirea
modului de realizare a obiectivelor si tintelor strategice, identificarea eventualelor dificultati si

Monitorizarea se realizeaza prin analiza periodicd a activitdtilor prevazute in programele de
dezvoltare, pe baza indicatorilor de performantd si a documentelor specifice elaborate la nivelul
unitdtii de Tnvatamant.

Responsabilitatea monitorizarii revine echipei manageriale, Consiliului de Administratie,
Comisietl pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), coordonatorilor comisiilor de lucru si
tuturor persoanelor implicate in implementarea obiectivelor strategice.

Instrumente de monitorizare

e Planul managerial anual;

e Planurile operationale;

e Rapoartele anuale privind starea invatamantului;

o Rapoartele CEAC;

o Fisele de monitorizare;

e Procesele-verbale ale Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral;
o Rapoartele comisiilor metodice si ale comisiilor de lucru;

o Chestionarele aplicate elevilor, parintilor si personalului;

e Analiza rezultatelor scolare si a indicatorilor de performanta.

IV.1.2. INDICATORI DE PERFORMANTA AI PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald va fi monitorizata prin intermediul unor
indicatori de performanta care permit evaluarea progresului in realizarea obiectivelor strategice si
fundamentarea masurilor de imbunatatire continua.

Indicatori privind managementul institutional
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o realizarea anuala a obiectivelor stabilite prin Planul managerial;

e implementarea masurilor prevazute in PDI;

e actualizarea documentelor manageriale si a procedurilor operationale;
o cresterea gradului de digitalizare a activitatilor administrative;

e respectarea standardelor de calitate ARACIP.

Indicatori privind calitatea educatiei

e promovabilitate la Evaluarea Nationala de minimum 98%;

o imbunatatirea rezultatelor la evaludrile nationale si interne;

o reducerea numarului elevilor cu rezultate scolare scazute;

e cresterea numarului elevilor participanti si premiati la olimpiade si concursuri;
o diversificarea activitatilor extracurriculare si interdisciplinare.

Indicatori privind dezvoltarea profesionala

e participarea anuald a personalului la programe de formare continud;

o cresterea utilizarii tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne;
o aplicarea metodelor inovatoare de predare—invatare—evaluare;

o valorificarea bunelor practici in activitatea didactica.

Indicatori privind climatul educational

o reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar;
e diminuarea cazurilor de violenta si bullying;

o cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor;

e dezvoltarea serviciilor de consiliere si sprijin educational.

Indicatori privind dezvoltarea institutionala

e modernizarea infrastructurii si a bazei materiale;
o cresterea gradului de dotare digitald;

o atragerea de fonduri prin programe si proiecte;
 utilizarea eficienta a resurselor financiare.

Indicatori privind parteneriatele si imaginea scolii

o dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si internationale;
e participarea la proiecte Erasmus+ si alte programe europene;
o cresterea implicarii parintilor in viata scolii;
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e promovarea constanta a activitdtilor si rezultatelor institutiei;
e consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” in comunitatea locala.

IV.2. Evaluarea implementarii PDI

Evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionald are rolul de a analiza gradul de realizare a
obiectivelor si tintelor strategice, eficienta masurilor implementate si impactul acestora asupra
dezvoltarii institutiei.

Evaluarea se realizeaza anual, precum si la finalul perioadei de implementare, pe baza indicatorilor
de performanta stabiliti in cadrul fiecarui program de dezvoltare.

In procesul de evaluare sunt analizate:

o gradul de realizare a obiectivelor strategice;

o calitatea procesului instructiv-educativ;

» rezultatele scolare si performantele elevilor;

» eficienta managementului institutional;

» nivelul de satisfactie al beneficiarilor educatiei;

e gradul de implementare a proiectelor si parteneriatelor;
 utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare.

Rezultatele evaludrii vor constitui baza elaborarii planurilor manageriale anuale si a masurilor de
imbunatatire continua.

IV.3. Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionala este un document flexibil, care poate fi actualizat si revizuit ori
de cate ori apar modificari legislative, schimbari ale contextului educational, economic sau social
ori alte situatii care impun adaptarea obiectivelor strategice.

Revizuirea PDI se realizeaza in urma analizei rezultatelor monitorizarii si evaluarii, precum si in
urma consultdrii personalului didactic, a elevilor, a parintilor, a autoritatilor administratiei publice
locale si a celorlalti parteneri educationali.
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Modificarile propuse sunt analizate si aprobate de Consiliul Profesoral si de Consiliul de
Administratie, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

IV .4. Dispozitii finale

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sdvoiu” pentru perioada
2026-2030 reprezintd principalul document strategic de dezvoltare al unitatii de invatdmant si
constituie baza elaborarii planurilor manageriale anuale si a planurilor operationale.

Realizarea obiectivelor asumate prin prezentul document presupune implicarea responsabila a
intregii comunitati scolare, colaborarea permanenta cu autoritatile administratiei publice locale si
cu partenerii educationali, precum si utilizarea eficienta si transparenta a resurselor disponibile.

Implementarea consecventa a acestui Plan de Dezvoltare Institutionald va contribui la consolidarea
statutului  Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” ca institutie de invatamant moderna,
performanta, incluziva si orientatd spre excelentd, capabild sd raspunda cerintelor actuale si

viitoare ale educatiei.

CAPITOLUL VI- PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (2026-2030)

moderne si a

. o Obiective Activitati Responsabi Indicatori de
Tinta strategica . P . Termen . Resurse
’ operationale principale li realizare
Elaborarea
documentelor
Tinta strategica manageriale;
’ Cresterea o
nr. 1 ; . monitorizarea Documente Resurse
eficientei .
Dezvoltarea ; . ||PDI; actualizarea . aprobate; umane,

. |managementului . Director, .
managementului || .. procedurilor; Permanent |[rapoarte anuale; ||materiale,
Lo . ||si implementarea CA, CEAC . . .
institutional si || . |levaluarea grad de realizare [|financiare si

. managementului e L . .
consolidarea s activitatilor; a obiectivelor informationale
.. ... ||calitatii S
culturii calitatii ’ digitalizarea
proceselor
administrative
. . < Programe
Tinta strategica .
remediale;
nr. 2 . s <
Imbunatatirea pregatire pentru . Rezultate
Cresterea ’ Director, Resurse
IS rezultatelor Evaluarea scolare;
calitatii . . - cadre .. umane,
T scolare si Nationala; . . promovabilitate; )
procesului > > R didactice, |/Permanent S materiale,
. . dezvoltarea activitati pentru o participari si . .
structiv- e comisil .. ’ financiare si
L competentelor  |[performanta; . premii la . ’
educativ si a . . metodice . digitale
. elevilor utilizarea concursuri
performantei
metodelor
scolare
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. o Obiective Activitati Responsabi Indicatori de
Tinta strategica . P . Termen . Resurse
’ operationale principale li realizare
tehnologiilor
digitale
Tinta strategica o .
ml‘ 3 & Activitati de Director,
" . . consiliere; diriginti, Reducerea
Asigurarea unui ||Prevenirea o . .
climat absenteismului. |[PrO&rame de consilier absenteismului
. . .. |lprevenire; scolar, si a incidentelor; ||Resurse umane
educational violentei si L Permanent ||’ . .
) N . . colaborarea cu Comisia cresterea si parteneriate
incluziv, sigur si [[abandonului oo e . o ’
favorabil scolar parintii; educatie ||pentru gradului de
dezvoltirii ’ pentru sanatate si |[prevenirea satisfactie
ArmONioase cetatenie violentei
Participarea la
. . o cursuri; schimburi .
Tinta strategica U Numarul
’ de bune practici; . .
nr. 4 s Director, cursurilor; .
Formarea utilizarea . . Fonduri pentru
Dezvoltarea S responsabil aplicarea
continua si platformelor formare,
competentelor ’ . . formare, Permanent ||[competentelor .
. . |[promovarea digitale si a . NP echipamente
profesionale si  [|. .. . administrat dobandite;
g ’ inovarii instrumentelor IT
digitale ale or IT gradul de
ersonalului bazate pe digitalizare
P inteligenta &
artificiala
Lucrari de Director
Tinta strategica ||- e modernizare; L)
> Imbunatétirea . administrat .
nr. 5 conditiilor achizitii de or de Investitii Buget local,
Modernizarea : . echipamente; . . |[2026— realizate; dotari ||finantare de
. .. . ||materiale si R patrimoniu, . . _ .
infrastructurii si atrageren elaborarea si Primaria 2030 noi; proiecte baza, fonduri
dezvoltarea gere: implementarea . finantate europene
. . finantarilor . Municipiulu ’
bazei materiale ’ proiectelor cu s oA .
. |t Targu Jiu
finantare externa
. . o P i
Tinta strategica artenc'erlate <
’ educationale; . Numarul
nr. 6 s Director, .
. Dezvoltarea activitati parteneriatelor; |[Resurse
Consolidarea - . T cadre R
. .||colaborarii cu  ||lextracurriculare; S activitati umane,
parteneriatelor si S . didactice, |[Permanent . ) .
> |[familia si proiecte Erasmus+ . organizate; materiale si
promovarea . . S responsabil .. .
imasinii comunitatea si eTwinning; imasine participarea financiare
ins tﬁu fiei promovarea & beneficiarilor
’ activitatilor scolii
ANEXA

BUGET ESTIMAT PENTRU IMPLEMENTAREA PDI (2026-2030)

‘ Domeniul de finantare H Sursa de finantare H Perioada ’
‘Cheltuieli de personal HFinan‘,[area de baza HAnual ‘
‘Func‘gionare si intretinere HBugetul local HAnual ‘
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‘ Domeniul de finantare “ Sursa de finantare H Perioada |
Dotiiri si modernizare Buget local, fonduri europene, programe 2026—
’ nationale 2030
‘Formarea profesionala “CCD, Erasmus+, alte programe HPermanent |
. . Erasmus+, PEO, alte finantari
Proiecte educationale . ’ Permanent
’ nerambursabile
Activitati extracurriculare Buget lo.cal, sponsorizdri, donatii si Permanent
’ parteneriate
Digitalizare Fonduri europene, programe nationale, buget ||2026—
local 2030
Actwlf[a‘,u privind siguranta si Buget l.ocal, proiecte, parteneriate Permanent
incluziunea institutionale

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale ,,Constantin Savoiu” Targu Jiu, in urmaétorii 4

ani, sunt urmatoarele:

Anul | Cheltuieli de personal | Bunuri si servicii | Alte cheltuieli | Active nefinanciare
Sume (mii lei) Sume (mii let) Sume (mii lei) | Sume (mii lei)

2026 | 9537 902 104 0

2027 | 9747 903 110 0

2028 | 9980 937 110 0

2029 | 10190 948 195 0

Echipa de elaborare a PDI:

Coordonator — Director,prof.Giorgi Daniel
Membru — Prof.Bircd Nadolu Claudia
Membru — Prof.Branzan Catalin
Membru — Prof.Céravan Cristina
Membru — Prof.Croitoru Alexandru
Membru -Prof.Guta Laurentiu
Membru-Prof .Logascu Loredana
Membru-Prof.Popescu Manuela
Membru-Prof.Stroie Angela
Membru-Prof.Toropu Claudia
Membru-Prof.Neguti Ramona
Membru-Prof.Tanasoiu Irina

Secretar — Inf.Arjoca Cristinel
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